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Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓą ÏÌÁÒÁËȟ ÏÄÁÍąÚÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÉÍÌÉøÉÎ ÖÅ kurum ËİÌÔİÒİÎİÎ 

geÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍak, -ÁÎÉÓÁÍąÚÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁË ÉëÉÎ ÓÕÎÍÕĥ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉÍÉÚ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÅË ÉëÉÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ Ȭ3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÍąząÎȭ ÃÁÍÉÚÁÍąÚÁ ÈÁÙąÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą ÄÉÌÉÙÏÒÕÍȢ 

 

9ÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁËÔĘÒ ÏÌÁÎ /ÄÁÍąÚąÎ, 2015 ɀ ςπρψ ÙąÌÌÁÒąÎą 

ËÁÐÓÁÙÁÎ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÂÉÒ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓą ÏÌÁÃÁË ÏÌÁÎ Ȭ3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÍąÚȭ, 

/ÄÁÍąÚąÎ ÙİÒİÔÅÃÅøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ 

ÕÌÁĥÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ stratejilerÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒ. 

 

(ÁÚąÒÌÁÍąĥ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ëĘÚİÍ ÇÅÔÉÒmekȟ ÉÈÔÉÙÁë 

vÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅÎ ÉÙÉ ÂÉëÉÍÄÅ ÓÕÎÍÁk, yerel, ulusal ve 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÁÚÄÁ ÙÅÎÉ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÙÁÒÁÔÍÁË ÖÅ -ÁÎÉÓÁÍąÚą ÈÁË ÅÔÔÉøÉ ÙÅÒÅ ÔÁĥąÍÁk ÉëÉÎ 

/ÄÁÍąÚąÎ İÓÔÌÅÎÄÉøÉ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ, ĘÎİÍİÚÄÅËÉ 

ÄĘÒÔ ÙąÌÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ąĥąË ÔÕÔÁÃÁËÔąÒ. 

 

dÌË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÅÄÉÎÉÌÅÎ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎda ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ, 

Ȭςπρυ ɀ ςπρψ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąȭÎąÎ ÃÁÍÉÁÍąÚÁ ÈÁÙąÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą ÄÉÌÅÒËÅÎȠ ÐÌÁÎąÍąÚąÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÖÅÒÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ËÁÔËąÌÁÒąÎÄÁn ÄÏÌÁÙąȠ Celal Bayar 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÉ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÉ 3ÁÙąÎ Doc.Dr.!ÓÅÎÁ !,4). '­,/6! (ÁÎąÍÅÆÅÎÄÉÙÅ 

ĥİËÒÁÎÌÁÒąÍą sunuyorum. 

 

!ÄÎÁÎ %2"d, 
Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓą 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

                    Adnan %2"d, 
35.5¤            -ÁÎÉÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą      
                    9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
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dKd.$%+d,%2: 

 
 

)Ȣ $525- !.!,d:d 

     )Ȣρ 4ÁÒÉÈëÅ 

     )Ȣς 9ÁÓÁÌ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ -ÅÖÚÕÁÔ !ÎÁÌÉÚÉ 

     )Ȣσ &ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎÌÁÒą ÖÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 

     )Ȣτ 0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ 

     )Ȣυ KÅÖÒÅ !ÎÁÌÉÚÉ 

           )ȢυȢρ +ÕÒÕÍ ÉëÉ !ÎÁÌÉÚ 

           )ȢυȢς $ąĥ KÅÖÒÅ !ÎÁÌÉÚÉ 

                     I.5.2.1 PEST Analizi, SWOT Analizi  

))Ȣ 342!4%*d+ 4!3!2)- 

     II.1 Misyon Bildirimi 

     II.2 Vizyon Bildirimi 

     ))Ȣσ 4ÅÍÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒ  

     ))Ȣτ 'ÅÌÉĥÍÅ !ÌÁÎÌÁÒą 

     ))Ȣυ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëÌÁÒ  

     II.6 Stratejik Hedefler 

     II.7 Faaliyetler, Projeler 

     ))Ȣψ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

            II.8.1 Maliyetlendirme ve KaynakTablosu 

            II.8.2 dÚÌÅÍÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȟ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

)))Ȣ 342!4%*d+ 0,!. 

     III.1 Uygulama 

              )))ȢρȢρ )3/ ωππρȡςππψ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍ 3ÔÁÎÄÁÒÄą ¤ÁÒÔÌÁÒą 

              )))ȢρȢς 9ĘÎÅÔÉÍÉÎ 'ĘÚÄÅÎ 'ÅëÉÒÍÅ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ 0ÒÏÓÅÄİÒİ 

              )))ȢρȢσ dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅÇÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÒÏÓÅÄİÒİ 

              III.1.4 Akreditasyon Gereklilikleri 

)6Ȣ d¤ 0,!.,!2) 

6Ȣ 342!4%*d,%2 6% 0,!.). '%,d¤4d2d,-%3d 
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-ÁÎÉÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 2015 - 2018 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąȟ ilk ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 
ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÅÄÉÎÉÌÅÎ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁȟ /ÄÁÍąÚąÎ ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ ÍÉÓÙÏÎÕ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ gerek 
İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÇÅÒÅËÓÅ -ÁÎÉÓÁȭÙÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøer ÙÁÒÁÔÍÁË ÉëÉÎ ÓÕÎÄÕøÕ ÔİÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 
ÅÔËÉÌÉÌÉøÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÅË 
ÉëÉÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÎÅÌÅÒ ÙÁÐÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 
-ÁÎÉÓÁ ÁÄąÎÁ ÙÁÒÁÒÌą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÂÕ ËÅÎÔÉ ÈÁË ÅÔÔÉøÉ ÙÅÒÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ Sivil 
4ÏÐÌÕÍ +ÕÒÕÌÕĥÕ ÏÌÁÒÁË ÏÄÁÍąÚÁ ÄİĥÅÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 
ÈÁÚąÒÌÁÍąĥ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ Stratejik Plan, İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ëĘÚİÍ ÇÅÔÉÒÅÃÅËȟ ÉÈÔÉÙÁë 
ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÃÁË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅÎ ÉÙÉ ÂÉëÉÍÄÅ ÓÕÎÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ 
ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 
3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎȟ /ÄÁÎąÎ ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁËÔĘÒ ÏÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ 
ËÁÐÓÁÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ /ÄÁȭÙą ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ËÏÎÕÍÄÁÎ ÖÉÚÙÏÎÕÎÁ ÔÁĥąÙÁÃÁË ÁÍÁëȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÂİÔİÎÌİË ÖÅ ÉëÓÅÌ ÔÕÔÁÒÌąÌąË ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÈÉÙÅÒÁÒĥÉË ÂÉÒ ÙÁÐą ÉÌÅ ortaya koymakta 
ÖÅ /ÄÁȭÎąÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ąĥąË ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

 

 

          

I.1 4!2d(K% 
 

Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓą ρωπψ ÙąÌąÎÄÁ Ȱ-ÁÎÉÓa Ziraat, Ticaret ve Sanayi OdaÓąȱ 
ÁÄąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÉÒ ÍİÄÄÅÔ ÓÏÎÒÁ :iraat OdaÓą ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅÎ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ O zamandan 
beri Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓą olarak ÖÅ υρχτ ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ Odalar ve Borsalar 
Kanunu ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 
Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓąȟ ÍÉÌÌÉ ÍÅÓÅÌÅÌÅÒÄÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÄÕÙÁÒÌąÌąøą ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 
-ÏÎÄÒÏÓ -İÔÁÒÅËÅÓÉȭÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ dÚÍÉÒȭÉÎ 9ÕÎÁÎÌąÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉĥÇÁÌ ÅÄÉÌÅÃÅøÉ 
ÈÁÂÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁÚą ÇÁÚÅÔÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą İÚÅÒÉÎÅȟ ÉëÉÎÄÅ -ÁÎÉÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ OdaÓą 
"ÁĥËÁÎą 3İÌÅÙÍÁÎ "ÅÙȭÉÎ ÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ -ÁÎÉÓÁ ÉÌÅÒÉ ÇÅÌÅÎÌÅÒÉȟ 3ÁÄÒÁÚÁÍÌąË -ÁËÁÍą ÖÅ 
OsmanÌą !ÙÁÎ -ÅÃÌÉÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ ëÅËÔÉËÌÅÒÉ ÔÅÌÇÒÁÆÌÁÒÄÁȟ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ 4İÒËÌÅÒÉÎ, olup 
ÂÉÔÅÎÌÅÒ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ÈİËİÍÅÔÉÎ ÓÅÓÓÉÚ ËÁÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÅÎÄÉĥÅ ÄÕÙÄÕËÌÁÒąÎąȟ İÍÉÔÓÉÚÌÉøÅ 
ËÁÐąÌÄąËÌÁÒąÎą ÖÅ ÂÕ İÍÉÔÓÉÚÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÔÅÍÉÎÁÔ ÉÓÔÅÄÉËÌÅÒÉni 
ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÌÅÒÄir.  
 
Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓąȟ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔȭÉÎ ÉÌÁÎąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÄÅ ĥÅÈÒÉÎ ÒÅÓÍÉ ÇÁÙÒ-i 
ÒÅÓÍÉ ÐÅË ëÏË ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍąĥȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÖÉÌÁÙÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÒÔÉÐÌÅÎÅÎ ÂÁÙÒÁÍÌÁÒąÎȟ 

'd2d¤ 

)Ȣ $525- !.!,d:d 
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-ÁÎÉÓÁȭÙÁ ĘÚÇİ -ÅÓÉÒ &ÕÁÒÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ 
ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁȟ ÂĘÙÌÅÃÅ ÉÌÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒÄÁ 
ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 
 
Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓą ÄÁÈÁ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉËÔÉÓÁÄÉ 
ÍÅÓÅÌÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÌÇÉÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÎÉ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÍÅÓÅÌÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÒÔąĥąÌÄąøą 
dÚÍÉÒ dËÔÉÓÁÔ +ÏÎÇÒÅÓÉ ρρσυ ÄÅÌÅÇÅ ÉÌÅ ρχ ¤ÕÂÁÔ - 4 Mart 1923 ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ÔÏÐÌÁÎÍąĥÔąrȢ dÚÍÉÒ dËÔÉÓÁÔ +ÏÎÇÒÅÓÉȭÎÅ -ÁÎÉÓÁȭÄÁÎ ËÅÒÅÓÔÅ ÔİÃÃÁÒą (ÁÆąÚ -ÅÈÍÅÄ %ÆÅÎÄÉȟ 
İÚİÍ ÖÅ ÚÁÈÉÒÅÃÉȟ ĥÉĥÅÃÉ (ÁÌÉÔ "ÅÙ ÖÅ İÚİÍȟ ÁÌÝÔ ÖÅ ÅÄÁÖÁÔ-ą ÚÉÒÁÉÙÅÃÉ 0ÏÍÁËÌąÚÝÄÅ 2ÅĥÉÄ 
"ÅÙÌÅÒ ËÁÔąÌÍąĥÌÁÒÄąÒ. 
 
Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓąȟ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ $ÅÖÌÅÔÉ ËÕÒÕÌÄÕËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÄÁ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ ρωςφ ÙąÌą -ÁÎÉÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ OdaÓą ÔÕÔÁÎÁËÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 
ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ĥÕ ÉÓÉÍÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȡ "ÁĥËÁÎȠ #ÅÖÄÅÔ "ÅÙȟ dËÉÎÃÉ "ÁĥËÁÎȠ -ÕÒÁÄ 
"ÅÙȟ "ÁĥËÁÔÉÐȠ -ÁÚÈÁÒ %ÆÅÎÄÉȢ ­ÙÅÌÅÒȠ dÓÍÅÔ "ÅÙȟ .ÅÃÍÅÄÄÉÎ "ÅÙȟ 3ÅÌÉÍ 3ąÒÒą "ÅÙȟ 
:ÅËÅÒÉÙÁ "ÅÙȟ (ÁÃą -ÕÓÔÁÆÁ "ÅÙ ÖÅ ËÏÍÉÓÅÒ 2ÅÍÚÉ "ÅÙȢ 
 
Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓąȟ ςς .ÉÓÁÎ ρωσπ ÙąÌąÎÄÁ -ÉÌÌÉ dËÔÉÓÁÔ ÖÅ 4ÁÓÁÒÒÕÆ #ÅÍÉÙÅÔÉ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ !ÎËÁÒÁȭÄÁ ÔÏÐÌÁÎÁÎ Ȱ3ÁÎÁÙÉ +ÏÎÇÒÅÓÉȱÎÅ ÄÅÌÅÇÅ ÇĘÎÄÅÒÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ËÁÔąÌÍąĥ 
ÖÅ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ  
 
dËÉÎÃÉ $İÎÙÁ 3ÁÖÁĥą ÓÏÎÒÁÓą 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ëÏË ÐÁÒÔÉÌÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉĥÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÈÁÙÁÔÔÁ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÏÌÍÕĥȟ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÍąĥÔąÒ. Manisa 
Ticaret ve Sanayi OdaÓąȭÎąÎ ρχ !øÕÓÔÏÓ ρωφσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅ OdaÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 3ÁÎÁÙÉ 
$ÁÉÒÅÓÉȭÎÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ -ÁÎÉÓÁ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ ɉ-/3"Ɋ ËÕÒÕÌÍÁÓą 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÁÎÉÓÁ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ ÐÒÏÊÅÓÉȟ ρ964 
ÙąÌąÎÄÁ 3ÁÎÁÙÉ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ρωφψ ÙąÌąÎÄÁ ρχτ 
ÈÅËÔÁÒÌąË ρȢËąÓÍąÎ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥȟ ρωχπ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÅ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÄĘÎÅÍÄÅ χπ ÁÄÅÔ ÐÁÒÓÅÌ İÚÅÒÉÎÄÅ 65 adet 
ÓÁÎÁÙÉ ÔÅÓÉÓÉ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 'İÎİÍİÚÄÅ ÉÓÅ ωȢυωρȟφππ ÍόȭÌÉË ÁÌÁÎÄÁ ËÕÒÕÌÕ υ ËąÓąÍ ÈÁÌÉÎÄÅ 
ÙÁËÌÁĥąË ςππȭÕÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÉĥÌÅÔÍÅÓÉ, τυȢυππ ëÁÌąĥÁÎą ÖÅ 8,1 milyar dÏÌÁÒÌąË Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ 
hacmiÙÌÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ sanayi ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÏÌÁÎ /Òganize 
3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉȟ ÂĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ -ÅÒËÅÚÉ 
ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ 
 
Manisa; dÚÍÉÒ ,ÉÍÁÎąÎÁ ÖÅ !ÄÎÁÎ -ÅÎÄÅÒÅÓ ÈÁÖÁÁÌÁÎąÎÁ ÙÁËąÎÌąøąȟ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÖÅ 
karayolu ÁÒÔÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÉÍÉÚÄÅÎ ÇÅëÍÅÓÉ ÁÙÒąÃÁ ÕÃÕÚ ÖÅ ËÁÌÉÆÉÙÅÌÉ Éĥ ÇİÃİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą ÉÌÅ 
ËąÓÁ ÚÁÍÁÎÄÁ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÉÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ Bunun 
sonucu olarak &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 4ÉÍÅÓ ÇÁÚÅÔÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ Ȱ!ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ÅÎ ÉÙÉ ÖÅ ÅÎ ÕÙÇÕÎ 
ÙÁÔąÒąÍ ËÅÎÔÉȱ ÕÎÖÁÎąÎą ve  KÉÎ (ÁÌË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÉn "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ ɉ"-Ɋ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ςππφ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÄÅÎÉÚÁĥąÒą İÌËÅÌÅÒÄÅ ÙÁÔąÒąÍ 
ÙÁÐÁÃÁË KÉÎÌÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÉëÉÎ dİÎÙÁÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÅÎ ÉÙÉ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÓÉ ĘÄİÌİÎİ 
ÁÌÍąĥÔąÒȢ  
 

http://tr.wikipedia.org/wiki/17_%C5%9Eubat
http://tr.wikipedia.org/wiki/4_Mart
http://tr.wikipedia.org/wiki/1923
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ςππφ ÙąÌąÎÄÁ Akredite OdaÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÁ ËÁÔąÌÁÎ OdaÍąÚ ρφ-08-2007 tarihinde ISO-9001 
+ÁÌÉÔÅ ÂÅÌÇÅÓÉÎÉ  ÁÌÍąĥÔąÒȢ 11 Temmuz 2008 tarihinde ÙÁÐąÌÁÎ Genel KuruluÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ 
/ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ ÙĘÎÅÔÉÍÓÅÌ olarak OdaÍąÚÄÁÎ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ OdaÍąÚ, 25 meslek 
ÇÒÕÂÕÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË 8.5ππ İÙÅÙÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  
 
Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓąȟ Ȱ-ÁÎÉÓÁ dÄÅÁÌËÅÎÔȱ isimli dergisini 3 ayda bir 
ÙÁÙąÎÌÁÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąr.  
 
ςπρτ ÙąÌąÎÄÁ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÂİÔİÎ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ χȢυππ ÍόȭÌÉË ÁÌÁÎÄÁ ËÕÒÕÌÕ 
9ÅÎÉ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąȭÎda İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ Manisa Ticaret ve Sanayi 
/ÄÁÓąȟ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÄąøą +İëİË ÖÅ /ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 
ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ dÄÁÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą ɉ+/3'%"Ɋ -ÁÎÉÓÁ (ÉÚÍÅÔ -ÅÒËÅÚÉ -İÄİÒÌİøİȟ Zafer 
+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą -ÁÎÉÓÁ 9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ ɉ:%+! -ÁÎÉÓÁ 9$/Ɋȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ dĥ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÉ ɉ!"d'%-Ɋȟ +ÒÅÄÉ 'ÁÒÁÎÔÉ &ÏÎÕ ɉ+'&Ɋ ÇÉÂÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÔÅË ÄÕÒÁË ÏÆÉÓ 
ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÂÉÎÁ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÆÁÒËÌą ËÁÐÁÓÉÔÅÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÎÔą 
ÓÁÌÏÎÌÁÒą ÉÌÅ ÂÕ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÁëąË ÖÅ ËÁÐÁÌą ÆÕÁÙÅ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ σππ ËÉĥÉÌÉË 
kongre merkezi ile İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅÎ ÉÙÉ 
ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 
 
 
 
 
 
+ÕÒÕÌÕĥÕÍÕÚÕÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÕÓÕÌÌÅÒÉÎÉȟ ρψȾπυȾςππτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ 
giren υρχτ ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ Odalar ve BorsaÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ Odalar ve Borsalar Kanunu ve bu 
Kanunun ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÅ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ belirlemektedir. 
12. ÍÁÄÄÅ ÕÙÁÒąÎÃÁ OdaÎąÎ ÙÁÐÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 
¶ -ÅÓÌÅË ÁÈÌÝËąÎąȟ ÄÉÓÉÐÌÉÎÉ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÙą ËÏÒÕÍÁË ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 
ÓÁÎÁÙÉÎÉÎȟ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ëÁÌąĥÍÁËȢ 

¶ Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÈÁÂÅÒÌÅÒÉ ÄÅÒÌÅÙÅÒÅË ÉÌÇÉÌÉÌÅÒÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁËȟ 
ÉÌÇÉÌÉ ËÁÎÕÎÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÒÅÓÍÿ ÍÁËÁÍÌÁÒÃÁ ÉÓÔÅÎÅÃÅË ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÖÅÒÍÅË ÖÅ 
ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÉ ÉÃÒÁÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÈÅÒ ëÅĥÉÔ ÂÉÌÇÉÙÉȟ 
ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÍÅË ÖÅÙÁ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉ 
ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁøÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙÏÌ 
ÇĘÓÔÅÒÅÃÅË ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÁÌÔ ÙÁÐąÙą ËÕÒÍÁË ÖÅ 
ÉĥÌÅÔÍÅËȢ 

¶ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÁÉÔ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÉËÔÉÓÁÄÿȟ 
ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÁÉÔ ÉÎÄÅËÓ ÖÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ÔÕÔÍÁËȟ ÂÁĥÌąÃÁ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ 
ÐÉÙÁÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË ËÁÙÄÅÔÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÕÙÇÕÎ ÖÁÓąÔÁÌÁÒÌÁ ÙÁÙÍÁËȢ 

¶ ςφȢ ÍÁÄÄÅÄÅ ÓÁÙąÌÁÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÍÁËȡ 
- Fatura ÓÕÒÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÎÁÙąȟ 
- 2ÁÙÉë ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÏÎÁÙąȟ 
- 4ÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÅĥÙÁ ÎÕÍÕÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÖÁÓąÆÌÁÒąÎąÎ ÏÎÁÙąȟ 
- "ÉÌÉÒËÉĥÉ ÖÅ ÅËÓÐÅÒ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÉÌÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒąȟ 

)Ȣς 9ÁÓÁÌ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ -ÅÖÚÕÁÔ !ÎÁÌÉÚÉ 
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- +ÅÆÁÌÅÔÎÁÍÅ ÖÅ ÔÁÁÈÈİÔÎÁÍÅÌÅÒÄÅ ÙÁÚąÌą ÉÍÚÁ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ Odalardaki sicil 
ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÏÎÁÙ ÖÅ ĥÅÒhler, 

- 4ÉÃÁÒÿ ËÅÆÁÌÅÔ ÏÎÁÙÌÁÒąȟ 
- Tahsis ve sarfiyat belgeleri, 
- Kalite, yeterlilik ve numune belgeleri, 
- 9ÅÒÌÉ ÍÁÌą ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ 
- +ÁÙąÔÌą İÙÅÌÅÒÉÎ ÔÁÔÂÉË ÉÍÚÁÌÁÒąÎąÎ ÏÎÁÙąȟ 
- Oda ÍÅÎÓÕÐÌÁÒąÎÁ ÁÉÔ ËÁÙąÔ ÖÅ ÓÉÃÉÌ ÓÕÒÅÔÌÅÒÉ ÖÅ İÙÅ ËÉÍÌÉËÌÅÒÉ 
- 4ÉÃÁÒÿ ÉÔÉÂÁÒ ĥÁÈÁÄÅÔÎÁÍÅÓÉ ÍÁÈÉÙÅÔÉÎÄÅ ÏÌÍÁÍÁË İÚÅÒÅȟ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÚÌÉ 
ÏÌÍÁÙÁÎ ÓÉÃÉÌÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÙÁÚąÌą ÖÅÙÁ ÓĘÚÌİ ÓÏÒÕÌÁÒÁ ÃÅÖÁÐÌÁÒȟ 

- ςωρψ ÓÁÙąÌą +ÁÒÁÙÏÌÌÁÒą 4ÒÁÆÉË +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ςςȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ÖÅÒÉÌÅÎ Éĥ 
makineleri tescil belgesi, 

- 4)2 ÖÅ !4! ËÁÒÎÅÌÅÒÉȟ !Ȣ42 ÖÅ %52Ȣρ ÄÏÌÁĥąÍ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ ÍÅÎĥÅ 
ĥÁÈÁÄÅÔÎÁÍÅÌÅÒÉ ÖÅ %!.-55# ëÉÚÇÉ ËÏÄ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȟ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒ 
ÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅËÉ ÂÅÙÁÎÎÁÍÅȟ ÖÅÓÉËÁ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒȟ 

- -İÃÂÉÒ ÓÅÂÅÐ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ 
- 4İÒËÉÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉ ÓÕÒÅÔÌÅÒÉȟ 
- 4İÒË ÖÅÙÁ ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÙÒÁËÌą ÇÅÍÉÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÇÅÎÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÓÅËÔĘÒÅÌ 

hizmetler, 
- Ticaret sicili hizmetleri, 
- 4ÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÍÁÈÉÙÅÔÔÅ ÄÉøÅÒ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÅÌÇÅ ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȢ 
 

¶ -ÅÓÌÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÒÅÓÍÿ ÍÁËÁÍÌÁÒÁ ÔÅËÌÉÆȟ ÄÉÌÅË ÖÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒÄÁ 
ÂÕÌÕÎÍÁËȠ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ ÖÅÙÁ ÂÉÒ ËÅÓÉÍÉÎÉÎ ÍÅÓÌÅËÿ ÍÅÎÆÁÁÔÉ ÏÌÄÕøÕ 
ÔÁËÄÉÒÄÅ -ÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÂÕ İÙÅÌÅÒÉ ÁÄąÎÁ ÄÁÖÁ ÁëÍÁk, 

¶ KÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ĘÒÆȟ ÁÄÅÔ ÖÅ ÔÅÁÍİÌÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȟ 
"ÁËÁÎÌąøąÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÍÁË ÖÅ ÉÌÝÎ ÅÔÍÅËȟ 

¶ ­ÙÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÍÅÓÌÅËÿ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÁÌÍÁËȟ 
¶ 9ÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÆÕÁÒ ÖÅ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁËȟ 
¶ 3ÁÉÒ ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÌÅȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÎÕÎÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ "ÉÒÌÉË ÖÅ "ÁËÁÎÌąËëÁ 
ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ "ÉÒÌÉøÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÇĘÒÅ İÙÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎą ÔÕÔÍÁË ÖÅ İÙÅÌÉË ÁÉÄÁÔÌÁÒąÎÁ 
ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÓÁËÌÁÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą "ÉÒÌÉøÅ ÔÁÌÅÐ ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ 

¶ ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
yapmak, 

¶ 9ÕÒÔ ÉëÉ ÆÕÁÒÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÍİÒÁÃÁÁÔÌÁÒą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÐ "ÉÒÌÉøÅ ÔÅËÌÉÆÔÅ 
bulunmak,  

¶ ­ÙÅÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁȟ ÔİËÅÔÉÃÉ ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÁÍÁëÌÁÒą 
ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÄÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

¶ Ticaret ve Sanayi OdaÌÁÒąÎÃÁȟ OdaÌÁÒ ÁÙÒą ÏÌÁÎ ÉÌÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ÓÁÎÁÙÉ OdaÌÁÒąÎÃÁ 
ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÄİÚÅÎlemek, 

¶ dÌÇÉÌÉÌÅÒÉÎ ÔÁÌÅÂÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÉÈÔÉÌÁÆÌÁÒÄÁ ÈÁËÅÍ ÏÌÍÁËȟ ÔÁÈËÉÍ ËÕÒÕÌÌÁÒą 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ 

¶ !ëąÌÍąĥ ÖÅ ÁëąÌÁÃÁË ÏÌÁÎ ÓÅÒÇÉÌÅÒȟ ÐÁÎÁÙąÒÌÁÒȟ ÕÍÕÍÉ ÍÁøÁÚÁÌÁÒȟ ÄÅÐÏÌÁÒȟ ÍİÚÅÌÅÒ 
ÖÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁËȟ  
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¶ 9ÅÔËÉÌÉ ÂÁËÁÎÌąËëÁ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÅÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉȟ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ÔÅËÎÏÐÁÒËÌÁÒȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÕÒÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÙĘÎÅÔÍÅËȠ σςρψ ÓÁÙąÌą 3ÅÒÂÅÓÔ "ĘÌÇÅÌÅÒ +ÁÎÕÎÕ 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂĘÌÇÅ ËÕÒÕÃÕ ÖÅ ÉĥÌÅÔÉÃÉÓÉ ÖÅÙÁ ÉĥÌÅÔÉci olmak, antrepo 
ÉĥÌÅÔÍÅËȟ ÁÎÔÒÅÐÏ ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅ ÆÕÁÒ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ËÏÎÇÒÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÉÃÁÒÅÔ 
ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÕÒÍÁËȟ ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅÙÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎÌÁÒÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÅËȢ 
 

 
 
 
 
 

 
     
 
 
    Tablo 1: Manisa TSOȭÄÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎÌÁÒą ve Hizmetler 

 
-!.d3! 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) 

Birim  /$! 3d#d, 

+ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ 4/"" /$! -5!-%,!4 9v.%4-%,dXd 
3ÉÃÉÌ Ⱦ ­ÙÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

+ÁÎÕÎ ÈİËÍİ  5174/10.madde  

No &ÁÁÌÉÙÅÔ !Äą ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

1 + "%,'%,%2d.d. 
$­:%.,%.-%3d 6% 
6%2d,-%3d 

"ÁĥÖÕÒÕÎÕÎ ÁÌąÎÍÁÓÉȟ ËÏÎÔÒÏÌİȟ ÅÖÒÁË ËÁÙÄąȟ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÏÎÁÙąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÁÎËÁ ÔÁÈÁËËÕËÕÎÕÎ ëąËÁÒąÌÍÁÓąȟ 
ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÏÎÁÙąȟ Ë ÂÅÌÇÅÓÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÒÅË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÏÓÙÁÌÁÒÉÎ Ë 
ÂÅÌÇÅÓÉ ÁÒĥÉÖÉÎÅ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓąȢ 

2 d¤ -!+d.!,!2).). 
4%3#d,d 

"ÁĥÖÕÒÕ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąȟÂÅÌÇÅ ËÏÎÔÒÏÌİ ÖÅ ËÁÙÄÁ ÁÌąÎÍÁÓąȟ Éĥ ÍÁËÉÎÁÓąÎąÎ 
ÙÅÒÉÎÄÅ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉȟÈÁÒëÌÁÒąÎąÎ ÙÁÔąÒÔąÌÍÁÓąȟ ÒÕÈÓÁÔąÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÒÅË 
ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÄÏÓÙÁÌÁÎÁÒÁË ÁÒĥÉÖÌÅÎÍÅÓÉȢ 

3 -%#,d3 
TOPLANTILARININ 
$%¤d&2%3d 

Her ÁÙ ÙÁÐąÌÁÎ ÍÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ËÁÙÄÁ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ËÁÙÄÁ ÁÌąÎÁÎ 
ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎ ÄÅĥÉÆÒÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎ ÔÕÔÁÎÁË ÈÁÌÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÔÕÔÁÎÁËÌÁÒąÎ ÁÒĥÉÖÌÅÎÍÅÓÉȢ 

4 -%#,d3 
TOPLANTILARININ 
KARARLARININ 
YAZILMASI 

4ÕÔÁÎÁË ÈÁÌÉÎÄÅËÉ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎ ËÁÒÁÒ metinleri haline getirilmesi, 
ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ËÁÔÉÐ İÙÅȟ ÍÅÃÌÉÓ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÌÁÒą ÖÅ ÍÅÃÌÉÓ ÂÁĥËÁÎąÎÁ 
ÏÎÁÙÌÁÔąÌÍÁÓąȟ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÍÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒ ÄÅÆÔÅÒÉÎÅ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I.3 &ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎÌÁÒą ÖÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 
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-!.d3! 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) 

Birim  dK $)¤ 4d#!2%4  

+ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ   

+ÁÎÕÎ ÈİËÍİ   

No &ÁÁÌÉÙÅÔ !Äą ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

1 d(2!#!4 "%,'%,%2d.d. 
VE FATURALARININ 
d.#%,%.d0 /.!9,!.-!3) 

dÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ĥÁÈÉÓ ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒ  ÄÉÌÅËëÅ ÉÌÅ /ÄÁÍąÚÁ ÂÏĥ ÉÈÒÁÃÁÔ 
ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÍą ÉëÉÎ ÔÁÌÅÐÔÅ ÂÕÌÕÎÕÒÌÁÒȟ ÄÉÌÅËëÅÌÅÒÉÎÅ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ ÂÏĥ 
ÉÈÒÁÃÁÔ ÂÅÌÇÅÓÉÎÉÎ ÓÁÔąĥ ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌąÒȟ ÄÏÌÄÕÒÕÌÁÒÁË /ÄÁÙÁ ÔÅËÒÁÒ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ 
ÂÅÌÇÅ ÆÁÔÕÒÁÓą ÉÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ İÓÔİÎÄÅËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÏÎÁÙ 
ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌąÒȟ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÂÅÌÇÅÎÉÎ ÆÁÔÕÒÁ ÆÏÔÏËÏÐÉÓÉ ÖÅ ÂÉÒ ÎİÓÈÁÓą /ÄÁÄÁ 
ËÁÌÍÁË ĥÁÒÔąÙÌÁ ÇÅÒÉ ËÁÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒ ÆÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉÎÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÉÒȟ 
ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÇİÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÁ ËÁÙÄą ÙÁÐąÌÁÒÁËȢËÁÙąÔ 
ÁÌÔąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÕÒȟ ÂÉÒ ÎİÓÈÁÓą ÆÁÔÕÒÁ ÉÌÅ ÄÏÓÙÁÌÁÎÁÒÁË ÁÒĥÉÖÌÅÍÅ ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌąÒȢ 

2 3d'/24! %+30%2,%2d.% 
25(3!4 6% 3d'/24! 
!#%.4%,%2d.% 
59'5.,5+ "%,'%3d.d. 
6%2d,-%3d 

Uygunluk belgesi almak isteyen sigorta acenteleri sigorta.org adresinden 
ÇÉÒÉĥÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÁÒÁË ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÙÌÅ /ÄÁÙÁ ÂÁĥÖÕÒÕÒÌÁÒȟ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ 
ËÏÎÔÒÏÌİ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÃÅÎÔÅÎÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÐÔąøą ÇÉÒÉĥ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ 
ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÒÅË ÍÅÍÕÒ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒ ĥÉÆÒÅÌÅÒÉÙÌÅ 
ÓÉÓÔÅÍÄÅÎ ÏÎÁÙą ÙÁÐąÌąÒȟ ÁÌąÎÁÎ ÅÖÒÁËÌÁÒ ËÁÙÄÁ ÁÌąÎÁÒÁË ÄÏÓÙÁÌÁÎąÐ ÓÁËÌÁÎąÒȟ 
ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ 4/""ȭÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÉÒȟ ĘÎÃÅ 4/"" ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ (ÁÚÉÎÅ 
-İĥÔÅĥÁÒÌÉøÉ ÏÎÁÙą ÇÅÌÄÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ÓÉÇÏÒÔÁ ĥÉÒËÅÔÉ ÌÅÖÈÁÙÁ ËÁÙąÔÌą ÈÁÌÅ 
ÇÅÌÍÉĥ ÏÌÕÒȢ 

3 ODA KAYDININ YAPILMASI 4ÉÃÁÒÅÔ ÓÉÃÉÌÄÅÎ /ÄÁ ÅÖÒÁËÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÎÍÁÓąȟ /ÄÁÙÁ ËÁÙąÔ ÉëÉÎ 
ÂÁĥÖÕÒÁÎÌÁÒąÎ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÔÅÓÐÉÔÅ ÇÉÄÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÔÒÏÌİÎİÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ 
ÅÖÒÁËÌÁÒąÎ ÄÏÓÙÁÌÁÎÁÒÁË /ÄÁ ÎÕÍÁÒÁÓą ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ /ÄÁ ÅÖÒÁËÌÁÒąÎąÎ 
ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓąȟ ÙĘÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÅÎ ÅÖÒÁËÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÄÁ ÓÉÓÔÅÍÅ 
ÇÉÒÉĥÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȢ 

4 ODA 4%2+d. d¤,%-d.d. 
YAPILMASI 

­ÙÅÎÉÎ /ÄÁÙÁ ÔÅÒËÉÎ ÄÉÌÅËëÅÓÉ ÉÌÅ ÂÁĥÖÕÒÍÁÓąÉȟ ÄÉÌÅËëÅÓÉÎÉÎ ËÁÙÄÁ ÁÌąÎÍÁÓąȟ 
ËÁÙÄÁ ÁÌąÎÁÎ ÄÉÌÅËëÅÓÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓąȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÎÁÙąÎÄÁÎ ÇÅëÅÎ 
İÙÅÎÉÎ ÔÅÒËÉÎ ÉĥÌÅÍÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÁ ÇÉÒÉÌÍÅÓÉȢ 

5 A-42 "%,'%3d.d. 3!4)¤) 
VE ONAYI 

A-ÔÒ ÂÅÌÇÅÓÉ ÁÌÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ÆÉÒÍÁ /ÄÁÙÁ ÄÉÌÅËëÅ ÉÌÅ ÂÁĥÖÕÒÕÒȟ ÁȢÔÒ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ 
ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅÎ ÓÁÔąĥą ÙÁÐąÌÁÃÁË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÎÕÍÁÒÁÌÁÒąȟ ÆÉÒÍÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉȟ ÂÅÌÇÅÙÉ 
ÔÅÓÌÉÍ ÁÌÁÃÁË ËÉĥÉÎÉÎ ÁÄ-ÓÏÙÁÄ ÖÅ ÔȢÃȢ ËÉÍÌÉË ÎÏͻÓÕÎÕÎ ÇÉÒÉĥÉ ÙÁÐąÌąÒȟ ÇÉÒÉĥÉ 
ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÄÅÎ ëąËÔą ÁÌąÎÁÒÁË ÆÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉÎÅ ÉÍÚÁÌÁÔąÌÁÒÁË ÂÅÌÇÅÌÅÒ 
ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÉÒȟ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÄÏÌÄÕÒÕÌÁÒÁË ÏÎÁÙÁ ÇÅÔÉÒÉÌÉÒȟ ÏÎÁÙ ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌÄąËÔÁÎ 
ÓÏÎÒÁ ÙÉÎÅ ÁȢÔÒ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅÎ ÅĥÌÅĥÔÉÒÍÅ ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌąÒȟ ÆÁÔÕÒÁ 
ÆÏÔÏËÏÐÉÓÉ ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÂÅÌÇÅÄÅÎ ÂÉÒ ÎİÓÈÁ /ÄÁÄÁ ËÁÌąÒȟ ÇÅÒÉ ËÁÌÁÎ 
ÎİÓÈÁÌÁÒ ÉÈÒÁÃÁÔëÉ ÆÉÒÍÁÙÁ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÉÒȢ 
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-!.d3! 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) 

Birim 4d#!2%4 3d#d, 

+ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ   

+ÁÎÕÎ (İËÍİ   

No &ÁÁÌÉÙÅÔ !Äą ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

1 ŞİRKET KURULUŞU İnternet ortamında MERSİS üzerinden ana sözleşme girişi 
gerçekleştirildikten sonra Dilekçe ile birlikte form 2’deki evraklar ile 
müracaat edilir, gelen evrak deftere kaydedilir, kaydiye, gazete ilan 
bedeli, hizmet bedeli Oda veznesinden tahsil edilir, sicil tasdiknamesi ve 
notere hitaben tescil yazısı imza karşılığı ilgiliye verilir, tescil yazısı (ilan 
metni) yazılır.mühürlenerek paraflanır, form 2 evrakları ve memurlukça 
hazırlanan evraklardan sicil dosyası oluşturulur, dosya üzerine sicil 
numarası ile unvanı yazılır, vergi dairesi md., sigorta il md., yabancı ortak 
var ise Hazine Müsteşarlığı’na, gerekli bildirimler yapılır. 

2 ŞAHIS FİRMASI KURULUŞ 
İŞLEMİ 

İnternet ortamında MERSİS üzerinden firma girişi gerçekleştirildikten 
sonra Dilekçe ekinde form 1’deki evraklar ve ticaret sicil kaydı 
bölümündeki evraklar ile müracaat edilir, gelen evrak deftere kaydedilir, 
ticaret sicil t.nün12.mad. gereği kayıt harcını bankaya veya vergi 
dairesine yatırmak üzere havale yazısı ilgiliye verilir, bankaya veya vergi 
dairesine harç yatırıldıktan sonra Oda veznesine kaydiye ücreti ile gazete 
ilan bedeli yatırılır, sicil tasdiknamesi tanzim edilerek ilgiliye imza 
karşılığında teslim edilir, tescil (ilan yazisi ) tanzim edilir, paraflanır, 
mühürlenir, imzalanır ve sicil dosyası oluşturulur. Üzerine sicil numarası 
tescil tarihi ile ticaret unvanı yazılır ve dosyanın kapağına dosya dizi 
pusulası yapıştırılır. 

3 ŞİRKET TADİL İŞLEMİ  
SERMAYE ARTTIRIMI 
AMAÇ KONU TADİLİ 
UNVAN TADİLİ 
ADRES  DEĞİŞİKLİĞİ 

Sermaye artırımı için form 2’deki evraklar ile, unvan amaç konu 
değişikliği için form 7 nin 5.bölümündeki evraklarla, adres değişikliği için 
for.7’nin 3. bölümündeki evraklarla müracaat edilir, sermaye artırımı 
hariç değişiklik harcının yatırılabilmesi için bankaya veya vergi dairesine 
yatırılmak üzere havale yazısı, gelen evrak defterine kaydedilir. Bankaya 
veya vergi dairesine yatan makbuz sonrasında Oda veznesine ilan bedeli 
ile hizmet harcının yatırılması sağlanır, adres değişikliği veya unvan 
değişikliği işlemi ise sicil tasdiknamesi,unvan tadilinde yeni unvan ile 
notere hitaben. sirküler için yazı tanzim edilir, evraklar tarih sırasına 
göre şirket dosyasına takılır, tescil ilan metni tanzim edilerek mühür, 
imza ve paraf atılır. 

4 ŞAHIS TADİL İŞLEMİ 
UNVAN - ADRES, İŞ ,İSİM 
VE SOYİSİM DEĞİŞİKLİĞİ 

Dilekçe ile birlikte form 1’in 2, 3 ve 5. bölümündeki evraklar ile müracaat 
edilir, gelen evrak defterine kaydedilir, değişiklik harcının banka veya 
vergi dairesine yatırılması için havale yazısı tanzim edilir, değişiklikleri 
gösterir sicil tasdiknamesi tanzim edilir, imza karşılığı ilgiliye verilir, 
tescil yazısı (ilan metni) tanzim edilir,mühürlenip imzalanan ve 
paraflanan evraklar tarih sırasına göre dosyasına takılır. 
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5 ŞİRKET TASFİYE 
İŞLEMLERİ 

Form 7’deki evraklarin 4. bölümündeki evraklar ile müracaat edilir, gelen 
evrak defterine kaydedilir, imza tescil harcı yatırılması için banka veya 
vergi dairesine hitaben havale yazısı tanzim edilir, Oda veznesine ilan 
bedeli ile harcın yatırılması sağlanır, tasfiye unvanı altında notere 
hitaben yazı yazılır, tasfiyeye geçtiğine ilişkin yazı tanzim edilerek vergi 
dairesine bildirilmek üzere imza karşılığında ilgilisine teslim edilir, tescil 
(ilan metni) tanzim edilir, mühürlenip imzalanıp paraflanarak sicil 
dosyasına takılır. 

6 ŞİRKET FESİH İŞLEMİ Form 7‘nin 6. bölümündeki evraklar ile müracaat edilir, gelen evrak kayıt 
defterine kaydedilir. Fesih harcının vergi dairesine veya bankaya 
yatırılması sağlanır, fesih edildiğine ilişkin yazı tanzim edilerek vergi 
dairesine bildirilmek üzere imza karşılığında ilgilisine teslim edilir, tescil 
(ilan metni) tanzim edilir, mühürlenip imzalanıp paraflanarak sicil 
dosyasına takılır. Sicil dosyasının üzerine fesih ibaresi eklenir. 

7 ŞAHIS TERKİN İŞLEMİ Form 1’in 5. bölümündeki evraklar ile müracaat edilir, gelen evrak kayıt 
defterine kaydedilir. Fesih harcinin vergi dairesine veya bankaya 
yatırılması sağlanır, aidat borcu var ise Oda veznesine yatırılması 
sağlanır, mühürlenip imzalanıp paraflanarak tarih sırasına göre sicil 
dosyasına takılır. Dosyanın üzerine terkin ibaresi eklenir. 

8 İMZA TESCİL VE İPTAL 
İŞLEMLERİ 

İmza tescil işlemi ise form 7’nin 2.bölümündeki evraklar ile birlikte, imza 
iptali ise dilekçe ve imza iptal kararı ile birlikte müracaat edilir, gelen 
evrak kayıt defterine kaydedilir. Harcının vergi dairesine veya bankaya 
yatırılması sağlanır, Oda veznesine ilan bebeli ile hizmet harcının 
yatırılması sağlanır, imza tescilinde sirküler çıkartılması için notere tescil 
yazısı yazılır. İmza karşılığında ilgiliye teslim edilir, tescil yazısı (ilan 
metni) tanzim edilir, mühürlenip imzalanıp paraflanarak dosyasına 
takılır. 

9 İŞLETME REHNİ TESCİLİ Dilekçe ekinde işletme rehin sözleşmesi, beyanname ve bankanın tescil 
yazısı ile müracaat edilir, gelen evrak defterine kaydedilir, işletme rehin 
harcının yatırılması için havale yazısı yazılır, işletme rehninin tescil 
edildiğine dair bankaya hitaben yazı yazılarak imza karşılığında ilgilisine 
teslim edilir. Araç var ise Trafik Tescil Müdürlüğü’ne, gayrimenkul var ise 
Tapu Sicil Müdürlüğü'ne yazı yazılarak bildirim yapılır, asıl evraklar 
işletme rehin dosyasına, birer suretleri ise ticaret sicil dosyasına takılır. 

10 ŞİRKET ve  ŞAHISLARIN 
TÜM İLAN İŞLEMLERİ 

Tescil ve ilana tabi tüm işlemlerin ilan yazıları tanzim edilir ve ilan 
dosyasına konur,  Pazartesi ve Perşembe günleri Ankara'ya gönderilmek 
üzere internetten giriş yapılarak ilan listesi ve üst yazı ile birlikte 
Ankara'ya kargo ile gönderilir, Ticaret Sicili Gazetesi Müdürlüğü'nce 
yayınlanıp memurluğumuza gönderilen ilanlar; geliş sırasına göre 
dosyalanır ve memurluğumuza gelen üyelere imza karşılığı teslim edilir. 

11 GAYRİMENKULE 
TASARRUF BELGESİ  
SİCİL TASDİKNAMESİ 
HİSSE DURUM BELGESİ 

Tüm belgeler dilekçe ile talep edilir, gelen evrak kaydına alınır. Belge 
harcının banka veya vergi dairesine yatırılması için havale yazısı yazılır, 
makbuz yatırıldıktan sonra belge tanzim edilir. Giden evrak kaydına 
alınması gerekiyor ise evrak kaydına alınıp mühürlenir, imzalanır, imza 
karşılığında ilgilisine teslim edilir, evraklar sırasına göre dosyasına 
takılır. 



12 

                                                                                         MANİSA TİCARET VE SANAYİ ODASI 

                                                                                                         STRATEJİK PLAN 2015 - 2018 

12 ŞİRKET BİRLEŞME 
İŞLEMLERİ 

Form 9’daki evraklar ile müracaat edilir, evraklar gelen evrak defterine 
kaydedilir, Oda veznesine hizmet bedelinin yatırılması sağlanır. Vergi 
dairesine bildirim yazısı yazılarak ilgilisine teslim edilir, tescil (ilan 
metni) yazısı yazılır, mühürlenerek imzalanır ve paraflanarak tüm 
evraklar dosyasına takılır. 

13 ŞİRKET TÜR DEĞİŞİKLİĞİ İnternet ortamında MERSİS üzerinden tür değişikliğine bağlı olarak ana 
sözleşme oluşturulduktan sonra Form 8’deki evraklar ile müracaat edilir, 
evraklar gelen evrak defterine kayıt edilir, ticaret sicil harçlarından 
muaftır. Şirket kuruluş merasimine tabidir, Oda veznesine ilan bedeli ve 
Oda hizmet harçlarının yatırılması sağlanır, sicil tasdiknamesi, notere 
yazı ve nevi değişikliği yapıldığına dair vergi dairesine yazı yazılarak 
ilgilisine imza karşılığında teslim edilir, tescil yazısı (ilan metni) yazılır, 
mühürlenir, imzalanır ve paraflanarak dosyasına kaldırılır. 

14 FİRMALARA AİT 
MEMURLUĞUMUZDAN 
TALEP EDİLEN ONAYLI 
SURET FOTOKOPİSİ 

Dilekçe ile müracaat edilir, dilekçe gelen evrak defterine kayıt edilir, 
ticaret sicil harcının yatırılması için havale yazısı yazılır, makbuz 
geldikten sonra, istenilen evraklara “aslı gibidir” kaşesi basılır, 
mühürlenir, tarih ve imza atılarak ilgiliye teslim edilir, dilekçe ve dekont 
dosyasına takılır. 

15 HİSSE DEVİR İŞLEMLERİ Form 7’nin 1. bölümündeki evraklar ile müracat edilir, dilekçe gelen 
evrak defterine kaydedilir, harç yatırılması gerekiyor ise havale yazısı 
yazılarak ilgilisine teslim edilir, tescil yazısı (ilan metni) 
yazılır,mühürlenip imzalanıp ve paraflanarak dosyasına takılır. 

16 SİGORTA ACENTELİK 
İŞLEMLERİ 

Dilekçe, acentelik  vekili,  acentelik sözleşmesi, gerekiyor ise 
muvafakatname yazısı ile müracaat edilir, dilekçe gelen evrak defterine 
kaydedilir, tescil harcının yatırılması içinhavale yazısı yazılarak ilgilisine 
teslim edilir, harcın yatırılmasından sonra tescil (ilan metni) yazılarak  
mühürlenip imzalanıp ve paraflanarak dosyasına takılır, bir fotokopisi 
ilgilisine teslim edilir. 

17 RESMİ YAZIŞMALAR 
ŞİRKET KURULUŞ 
BİLDİRİMLERİ 
ŞİRKET ORTAKLARININ 
BİTİŞ TARİHLERİNİN 
BİLDİRİMLERİ. 
DİĞER KURUMLAR İLE 
YAZIŞMALAR 

Gelen evraklar geldiği gün itibari ile gelen evrak defterine kaydedilir, 
daha sonra bilgisayara kaydedilerek havale edilmesi sağlanır, gelen 
yazıların bir hafta içinde cevaplanması sağlanır, şirket kuruluş 
bildirimleri-şirketin tescil işlemlerinin tamamlanmasından sonra en geç 
10 gün içerisinde vergi dairesine ve sigorta il müdürlüğü, iş-kur il 
müdürlüğü ve Bağ -kur'a bildirimleri yapılır, a.ş. ve ltd.şirketin fesih 
işleminin yapılmasindan sonra 10 gün içinde bildirim formu sigorta il 
müdürlüğüne bildirilir. 

18 REKABET KURUMUNA 
YAPILAN 0.0004 
ÖDEMELERİNE İLİŞKİN 
BİLDİRİMLER 

Yeni şirket kuruluşlarında sermayenin ve sermaye artırımlarında artan 
kısmın 0.0004’ünü Rekabet Kurumu’nun  Ziraat Bankası’ndaki hesabına 
yatıran firmaların listeleri düzenlenerek Hazine Müsteşarlığı’na ve 
Rekabet Kurumu’na kargo ile gönderilir. 
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M!.d3! 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) 

Birim  0d9!3! !2!¤4)2-! 

+ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ   

+ÁÎÕÎ ÈİËÍİ   

No &ÁÁÌÉÙÅÔ !Äą ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

1 "d2d- 
&d9!4,!2).). 
4%30d4d 

+ÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÙÁÚąÓąÎąÎ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÍÁËÁÍąÎÄÁÎ ÈÁÖÁÌÅÓÉÎÉÎ 
ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÒÁÙÉë ÂÅÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ /ÄÁÍÉÚ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÅÎ ÁÚ ÙÁÚąÌą İë 
ÔÅËÌÉÆ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÁÌąÎÁÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÙÁÚą ÈÁÌÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË 
ÍÁËÁÍąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓąȟ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÍÁËÁÍąÎąÎ ÏÎÁÙąȟ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÂÅÄÅÌÌÅÒÉÎ 
ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÁ İÓÔ ÙÁÚą ÉÌÅ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉȟ ÂÉÒ ÎİÓÈÁÓąÎąÎ ÁÒĥÉÖÌÅÎÍÅÓÉ 

2 -%3,%+ +/-d4%3d 
TOPLANTILARI 

4ÁÌÅÐ İÚÅÒÉÎÅ ÍÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ëÁøÒąÌÍÁÓąȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ 
ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÉÍÚÁÌÁÎÍÁÓąȟ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÍÁËÁÍąÎÁ 
ÓÕÎÕÌÍÁÓą 

3 SATIN ALMA 3ÁÔąÎ ÁÌąÎÁÃÁË ÍÁÌÚÅÍÅÎÉÎ ÆÉÙÁÔ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ÅÎ ÁÚ İë ÙÁÚąÌą ÔÅËÌÉÆ 
ÁÌąÎÍÁÓÉȟ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÍÁËÁÍąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓąȟ ÕÙÇÕÎ 
ÂÕÌÕÎÁÎ ÍÁÌÚÅÍÅÎÉÎ ÁÌąÍąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÁÌąÎÁÎ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎ ÖÅ ÆÁÔÕÒÁÎąÎ 
ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÓÅÒÖÉÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓą 

4 POSTA VE KARGO 
d¤,%2d 

SeÒÖÉÓÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÐÏÓÔÁ ÖÅ ËÁÒÇÏÌÁÒ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÎąÒȟ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎąÒȟ ÐÏÓÔÁ ÖÅ 
kargoya teslim edilir. 

 
 
 
 
-!.d3! 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) 

Birim  3!.!9d 3d#d, 

+ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ   

+ÁÎÕÎ ÈİËÍİ   

No &ÁÁÌÉÙÅÔ !Äą ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

1 +!0!3d4% 2!0/2,!2).). 
HAZIRLANMASI 

/ÄÁ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐ ÄÉÌÅËëÅÓÉÎÉÎ ËÁÙÄÁ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÒÁÐÏÒ 
ÉëÉÎ ÉÓÔÅÎÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİȟ /ÄÁÍąÚ İÙÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÄÏÌÄÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒÕ ÍİÒÁÃÁÁÔ ÆÏÒÍÕÎÕÎ ÍÁËÉÎÅ 
ÍİÈÅÎÄÉÓÉÎÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÍİÈÅÎÄÉÓÉÎ ÆÉÒÍÁÙÁ ËÏÎÔÒÏÌÅ 
gitmesiȟ ËÏÎÔÒÏÌÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÍİÈÅÎÄÉÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ 
ÏÌÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒÕÎÕÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÙÏÌÕÙÌÁ 4/""ȭÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ 
4/""ȭÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÔÁÓÄÉËÌÉ ÒÁÐÏÒÕÎ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÅ 
ÉÍÚÁÌÁÔąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÆÉÒÍÁÙÁ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÉÒ ÎİÓÈÁÓąÎąÎ 
ÉÌÇÉÌÉ ÄÏÓÙÁÙÁ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓąȢ 

2 %+30%24d: 2!0/2,!2).). 
HAZIRLANMASI 

/ÄÁÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÍİÒÁÃÁÁÔ ÄÉÌÅËëÅÓÉ ËÁÙÄÁ ÁÌąÎąÒȟ 
ÍÁËÉÎÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÉÎÅ ÅËÓÐÅÒÔÉÚ ÒÁÐÏÒÕ ÉëÉÎ ÇÅÌÅÎ ÍİÒÁÃÁÁÔ 
ÄÉÌÅËëÅÓÉ ÖÅ ÅÖÒÁËÌÁÒ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÉÒȟ ÍÁËÉÎÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ÆÉÒÍÁÙÁ 
ËÏÎÔÒÏÌ ÉëÉÎ ÇÉÄÅÒȟ ÍÁËÉÎÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÍąĥ ÏÌÄÕøÕ 
ÒÁÐÏÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÐ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÅ ÉÍÚÁÌÁÔąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ 
ÆÉÒÍÁÙÁ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÉÒȟ ÂÉÒ ÎİÓÈÁÓą ÉÌÇÉÌÉ ÄÏÓÙÁÙÁ ËÁÌÄąÒąÌąÒȢ 

3 '­-2­+ 9!:),!2).). 
HAZIRLANMASI 

/ÄÁÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÍİÒÁÃÁÁÔ ÄÉÌÅËëÅÓÉ ËÁÙÄÁ ÁÌąÎąÒȟ 
ÄÉÌÅËëÅÎÉÎ ÅËÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÖÒÁËÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÉÒȟ 
ÔÁÌÅÂÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÁÐÏÒ ÔÁÒÁÆąÍąÚÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎąÒȟ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÅ 
ÉÍÚÁÌÁÔąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ İÃÒÅÔ ËÁÒĥąÌąøą ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÉÒȟ ÂÉÒ ÎİÓÈÁÓą 
ÉÌÇÉÌÉ ÄÏÓÙÁÙÁ ËÁÌÄąÒąÌąÒȢ 
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-!.d3! 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) 

Birim  MUHASEBE 

Kanun ile ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ   

+ÁÎÕÎ ÈİËÍİ   

No &ÁÁÌÉÙÅÔ !Äą ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

1 4!(3d,ȟ4%$d9% 6% -!(350 
&d¤,%2d.d /,5¤452-!+ ȟ +!3! 
(!2%+%4,%2d.d 
-5(!3%"%,%¤4d2-%+ 

4ÁÈÓÉÌȟ ÔÅÄÉÙÅ ÖÅ ÍÁÈÓÕÐ ÆÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÅËÉÎÅ ÉÌÇÉÌÉ ÅÖÒÁËą ÔÁËÁÒÁË 
ÈÅÒ ÆÉĥ ÉëÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÄÏÓÙÁÌÁÒÁ ÔÁËÍÁËȟ kasa hareketlerini 
ÍÕÈÁÓÅÂÅĥÔÉÒÍÅ ÙÁÐÔąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ËÁÓÁ ÈÅÓÁÂąÎąÎ ÔÕÔÕÌÄÕøÕ 
ÄÏÓÙÁÙÁ ÅÖÒÁËą ÔÁËÍÁËȢ 

2 0%23/.%, -!!¤ "/2$2/,!2).). 
HAZIRLANMASI 

-ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ËÁÄÒÏ ÃÅÔÖÅÌÉ 
ÉÌÅ ÍÁÁĥ ÂÏÒÄÒÏÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÉÎ ÄÅ 
ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆÉÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ İÃÒÅÔÌÅÒÉ ÂÏÒÄÒÏ ÈÁÌÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÅÒÅËȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÁÒÁË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÍÁÁĥÌÁÒąÎą 
ĘÄÅÍÅË 

3 0%23/.%,d. 3d'/24! 
02d-,%2d.d 3d'/24! "/2$2/35 
/,5¤452!2!+ 4/"" %-%+,d 
3!.$)X).! 'v.$%2-%+ 

4/"" ÅÍÅËÌÌÉ ÓÁÎÄąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÉÇÏÒÔÁ ÁÌÔ ÔÁÖÁÎ ÖÅ 
İÓÔ ÔÁÖÁÎ ÒÁËÁÍÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÂÏÒÄÒÏ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÈÅÒ 
ÁÙ ÓÁÎÄąøÁ ÂÉÌÄÉÒÍÅË 

4 (!&4! dKd.$% 9!0),!. 
(!2#!-!,!2) 3!2&d9!4 ,d34%3d 
/,5¤452!2!+ 9v.%4d- 
KURULUNA SUNMAK 

'ÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÉÎ ÏÎÁÙąÎÄÁÎ ÇÅëÅÎ ÈÁÆÔÁ ÉëÉ yapilan sarfiyatlara 
ÉÌÉĥËÉÎ ÓÁÒÆ ÌÉÓÔÅÓÉ ÉÌÅ ÂÁÎËÁ ÈÁÒÅËÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ËÒÅÄÉ ËÁÒÔą ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ 
ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÍÁËȢ 

5 !9 dKd.$% -5(!3%"% 
02/'2!-).! d¤,%.%. 
6%2d,%2,% -d:!. /,5¤452-!+ 
/,5¤4525,!. -d:!.,!2) v.#% 
(%3!0,!2) d.#%,%-% 
+/-d39/NUNA SONRA DA MTSO 
-%#,d3d.% 35.-!+ 

-ÉÚÁÎÌÁÒą ÈÅÓÁÐ ËąÒąÌąÍÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÈÁÚąÒÌÁÙąÐ ÏÎÃÅ ÈÅÓÁÐÌÁÒą 
ÉÎÃÅÌÅÍÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÕ ÏÎÁÙąÎÁȟ ÏÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÍÅÃÌÉÓ ÏÎÁÙąÎÁ 
ÓÕÎÍÁË İÚÅÒÅ ÈÅÓÁÐ ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉÎÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË 

6 /$!-):). v$%.-%3d '%2%+%. 
!d$!4,!2).) 9),"!¤).$! 
TAHAKKUK  %44d2%2%+ "5.,!2) 
v$%-% $v.%-,%2d.$% 
4%$d9%3d.d 9!0-!+ 

υρχτ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÁÉÄÁÔÌÁÒąÎ ĘÄÅÍÅ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ 
ĘÄÅÎÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË 

7 9), 3/.5.$! "d2 3/.2!+d 9),). 
"­4K% (!:)2,)+,!2).) 9!0!2!+ 
(%3!0,!2) d.#%,%-% 
+/-d39/.5.! 3/.2! -%#,d3% 
SUNMAK 

5174 ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÁ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ ëąËÁÎ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ 
ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉ ËÅÓÉÎÌÅĥÅÎ ÂİÔëÅÌÅÒ ÉÌÅ ÇÅÌÅÃÅË ÙąÌąÎ 
ÔÁÈÍÉÎÉ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ÇÉÄÅÒ ÂİÔëÅÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą 
ÈÅÓÁÐÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÍÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÕ ÖÅ -43/Ï ÍÅÃÌÉÓÉÎÉÎ ÏÎÁÙąÎÁ 
sunmak 

8 "!.+!,!2!$!+d -%VDUATLARIN 
:!-!.) '%,$dXd.$% 
BANKALARDAN MEVDUAT 
/2!.).) !,!2!+ -5(!3d0 ­9% 
6% '%.%, 3%+2%4%2% "d,'d 
6%2-%+ 6% 0!2!.). 6!$%3d.d 
"%,d2,%-%+ 

"ÁÎËÁÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÍÅÖÄÕÔÔÁËÉ ÐÁÒÁÌÁÒ ÉëÉÎ  ÙÅÎÉ ÍÅÖÄÕÁÔ  ÖÅ ÆÁÉÚ 
ÏÒÁÎą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÁÎËÁÌÁÒÄÁÎ ÔÅËÌÉÆ ÁÌÁÒÁË ÂÕÎÌÁÒÉ İÓÔ Âirimlere 
ÂÉÌÄÉÒÅÒÅË ÏÒÁÄÁÎ ÇÅÌÅÃÅË ÆÉËÉÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÐÁÒÁÙą ÍÅÖÄÕÁÔÁ 
ÂÁøÌÁÍÁËȢ 
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-!.d3! 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) 

Birim  "!3). $!.)¤-!.,)X) 

+ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ   

+ÁÎÕÎ ÈİËÍİ   

No &ÁÁÌÉÙÅÔ !Äą ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

1 '­.,­+ "!3). 4!+d"d Yerel ve ulusal ÂÁÓąÎ ÏÒÇÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ÈÁÂÅÒÌÅÒ ÉÎÃÅÌÅÎÉÒȟ /ÄÁÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 
ÏÌÁÎÌÁÒ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÂÉÒÅÒ ÎİÓÈÁÓą ËÁÙÄÅÄÉÌÉÒȟ ÉÌÇÉÌÉ ÈÁÂÅÒÌÅÒ 
ÄÏÓÙÁÌÁÎÁÒÁË ÂÁĥËÁÎÁ ÓÕÎÕÌÕÒȟ ÂÁĥËÁÎÄÁÎ ÄĘÎÅÎ ÄÏÓÙÁ ÁÒĥÉÖÌÅÎÉÒȢ 

2 -!.d3! d$%!, +%.4 
/$! $%2'd3d 9!9). 
+525,5 ­9%,dXd 

9ÁÙąÎ ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎąÒȟ ëąËÁÃÁË ÓÁÙąÎąÎ ÉëÅÒÉøÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȟ ÉÌÇÉÌÉ ÁÊÁÎÓÁ 
ÇÅÒÅËÌÉ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒ ÖÅÒÉÌÉÒȟ ÐÒÏÔÏÔÉÐ ÂÁÓËą ÈÁÚąÒÌÁÎąÒȟ ÙÁÙąÎ ËÕÒÕÌÕ ÔÅËÒÁÒ 
ÔÏÐÌÁÎąÒȟ ÒÅÄÁËÔÁÓÙÏÎÌÁÒ ÔÁÍÁÍÌÁÎąÒȟ ÁÊÁÎÓÁ ÂÁÓąÍ ÔÁÌÉÍÁÔą ÖÅÒÉÌÉÒȟ ÄÅÒÇÉ 
ÄÁøąÔąÍÁ ÇÉÒÅÒȢ 

3 "!¤+!.). 
PROGAMLARININ VE 
RANDEVULARININ 
HAZIRLANMASI 

"ÁĥËÁÎÄÁÎ ÔÁÌÉÍÁÔ ÁÌąÎąÒȟ ÍÕÈÁÔÁÐ ËÉĥÉ ÖÅÙÁ ËÕÒÕÍ ÁÒÁÎąÒȟ ÇÅÒÅËÌÉ 
ÍÕÔÁÂÁËÁÔÌÁÒ ÓÁøÌÁÎąÒȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÉÒȟ ÓÏÎÕë ÒÁÐÏÒÕ ÂÁĥËÁÎÁ 
sunulur. 

4 &/4/X2!& K%+d-d KÅĥÉÔÌÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÅÒÉÎ ÆÏÔÏøÒÁÆÌÁÎÁÒÁË ÁÒĥÉÖÌÅÎÍÅÓÉ 

 
 
 
-!.d3! 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) 

Birim  "d,'d d¤,%- 

+ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ   

+ÁÎÕÎ ÈİËÍİ   

No &ÁÁÌÉÙÅÔ !Äą ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

1 d.4%2.%4 3d4%3d 
'­.#%,,%-%,%2d 

3ÉÔÅÙÅ ÉëÅÒÉË ÇÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÔÁÌÅÐ ÅÄÅÎ ÂÉÒÉÍ ÄÁÔÁÌÁÒąÎą ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÒÔÁÍÄÁ 
ÈÁÚąÒÌÁÒ ÖÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÅÒȟ ÉëÅÒÉËÔÅ ÆÏÔÏøÒÁÆ ÖÁÒÓÁ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ 
ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÎÌÕøÕ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÉÒȟ ÉëÅÒÉË ÍÅÔÎÉ ÏËÕÎÕÒȟ ÈÁÔÁÌą 
ÄÕÒÕÍÌÁÒ ÖÁÒ ÉÓÅ ÂÉÒÉÍÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÉÒȟ ÆÏÔÏøÒÁÆÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÒÅË ÆÔÐ 
ÙÁÒÄąÍą ÉÌÅ ÓÕÎÕÃÕÙÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÉÒȟ ÓÉÔÅÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÐÁÎÅÌÉÎÅ ÇÉÒÉĥ 
ÙÁÐąÌÁÒÁË ÉÌÇÉÌÉ ÍÁËÁÌÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÉÒÉĥ ÙÁÐąÌąÒȟ ÓÉÔÅÎÉÎ 
ËÕÌÌÁÎąÃą ÁÒÁÙİÚİÎÄÅÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÙÁÐąÌąÒȟ ÔÁÌÅÐ ÇÅÌÅÎ ÂÉÒÉÍÅ ÈÁÂÅÒ 
verilerek kontrol etmesi istenir. 

2 ­9% ,d34%3d 4!,%0,%2d.d. 
CEVAPLANMASI 

­ÙÅ ÌÉÓÔÅÓÉ ÔÁÌÅÂÉ ÔÅÌÅÆÏÎ ÉÌÅ ÇÅÌÍÉĥÓÅ ÍÁÉÌ ÁÄÒÅÓÉ ÖÅÒÉÌÅÒÅË ÔÁÌÅÂÉÎ 
ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÒÔÁÍÄÁ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÉÓÔÅÎÉÒȟ ÔÁÌÅÐÔÅȠ ÉÓÔÅÙÅÎ ÆÉÒÍÁ Ⱦ ËÉĥÉÎÉÎ 
ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉȟ ÈÁÎÇÉ ÓÅËÔĘÒİÎ Ⱦ İÙÅ ÇÒÕÂÕÎÕÎ ÌÉÓÔÅÓÉÎÉÎ 
ÉÓÔÅÎÄÉøÉ ÖÅ ÈÁÎÇÉ ÁÍÁëÌÁ ÉÓÔÅÎÄÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅÌÉÄÉÒȟ ÍÁÉÌ ÉÌÅ ÇÅÌÅÎ 
ÔÁÌÅÐ /ÄÁ ÇÅÌÅÎ ÅÖÒÁË ÄÅÆÔÅÒÉÎÅ ËÁÙÄÅÄÉÌÉÒȟ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ İÙÅ listesi 
ÁÙÎą ÍÁÉÌ ÁÄÒÅÓÉÎÅ ÇĘÎÄÅÒÉÌÉÒȢ 

3 4%+.d+ 4%+,d&,%2d. 
(!:)2,!.-!3) 4%+,d& 
!,).!#!+ &d2-!,!2). 
"%,d2,%.-%3d 

'ÅÒÅËÓÉÎÉÍ ÄÕÙÕÌÁÎ İÒİÎİÎ ÈÁÎÇÉ ÉĥÉȟ ÈÁÎÇÉ ÓąËÌąËÔÁ ÙÁÐÁÃÁøąȟ 
ËÉÍÉÎ ÈÁÎÇÉ ÏÒÔÁÍÄÁ ËÕÌÌÁÎÁÃÁøą ÇÉÂÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÉÒȟ 
gereksinim duyulÁÎ ÔÅÍÅÌ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒ ÖÅ ÆÁÒËÌą ÍÁÒËÁ ÖÅ 
ÍÏÄÅÌÌÅÒ ÉëÉÎ ËąÓÁ ÂÉÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÙÁÐąÌąÒȟ ÍÁÒËÁ ÍÏÄÅÌ 
ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÂÉÒÉÍÉÎÅ ÉÌÅÔÉÌÉÒȢ 

4 /$! dK%2d3d.$% '%,d¤%. 
4%+.d+ 3/25.,!2) 
ɉ"d,'d3!9!2,!2ȟ 3%26%2,!2ȟ 
9!:$)2-! "d2d-,%2dȟ 
d.4%2.%4 3/25.,!2)Ɋ 
Kv:-%+Ȣ 

3ÏÒÕÎ ÙÁĥÁÙÁÎ ÂÉÒÉÍÄÅÎ ÓÏÒÕÎ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇĘÚÌÅÍÌÅÒÉ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÉÒȢ 
3ÏÒÕÎ ÇÅÒÅËÉÒÓÅ ÙÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÉÒÓÅ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÂÉÒÉÍÉÎÄÅ ÇĘÚÌÅÎÉÒȟ 
ÅøÅÒ ÓÏÒÕÎ ÔÅËÒÁÒÌąÙÏÒ ÉÓÅ ÔÅËÎÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÒÅËÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÙÁÐÉÌÉÒȟ 
ÓÏÒÕÎ ÔÅËÒÁÒÌÁÍąÙÏÒ ÉÓÅ ÂÉÒÉÍÄÅÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÇĘÚÌÅÍÌÅÍÅÓÉ ÉÓÔÅÎÉÒȟ 
ëĘÚİÍİ ÔÁËÉÂÅÎ ÂÉÒÉÍÉÎ ÓÏÒÕÎÕ ÔÅËÒÁÒ ÙÁĥÁÙąÐ ÙÁĥÁÍÁÄąøą 
ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÉÒȢ 
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5 /$! dK%2)3).$% +5,,!.),!. 
PROGRAMLARIN (TOBBNET 
02/'2!-)ȟ /$! %62!+ 4!+d0 
PROGRAMI VS.) 
'­.#%,,%-%,%2d.d 4!+d0 
ETMEK 

(ÉÚÍÅÔ ÁÌąÎÁÎ ÙÁÚąÌąÍ ÆÉÒÍÁÓąÎąÎ ÙÁÙąÎÌÁÄąøą ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒ ÔÁËÉÐ 
ÅÄÉÌÉÒȟ ÙÅÎÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥ ÉÓÅ ÙÁÚąÌąÍ ÆÉÒÍÁÓąÉÎÄÁËÉ 
ÙÅÔËÉÌÉ ÉÌÅ ÓÅÎËÒÏÎÉÚÅ ëÁÌąĥÁÒÁË ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÓÉÓÔÅÍÅ ÕÙÇÕÌÁÎąÒȟ 
ÙÁÚąÌąÍąÎ ÄİÚÇİÎ ëÁÌąĥąÐ ëÁÌąĥÍÁÄąøą ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

6 0%2d9/$d+ "!+)-,!2 Periyodik ÂÁËąÍ ÙÁÐÉÌÁÃÁË ÃÉÈÁÚ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÂÉÒÉÍÉÎÅ ÁÌąÎąÒȟ ĘÎÃÅ 
ËÏÍÐÒÅÓĘÒ ÉÌÅ ÔÏÚ ÔÅÍÉÚÌÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌąÒȟ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÔÅÍÉÚ ÖÅ ÕÙÇÕÎ 
ÂÉÒ ËÕÍÁĥ ÉÌÅ ÓÉÌÉÎÉÒȟ ÔÅÍÉÚÌÉË ÉĥÌÅÍÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÓÔÁÂÉÌ ëÁÌąĥąÐ 
ëÁÌąĥÍÁÄąøą ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÉÒȟ ÃÉÈÁÚ ËÁÐÁÔąÌąÒ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÅ ÔÅÓÌÉÍ 
edilir. 

 
 
 
-!.d3! 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) 

Birim  "!¤+!. $!.)¤-!.,)X) 

+ÁÎÕÎ ÉÌÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ   

+ÁÎÕÎ ÈİËÍİ   

No &ÁÁÌÉÙÅÔ !Äą ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

1 "!¤+!. 4!,d-!4) 
$/X25,4535.$! "!¤+!.). 
02/'2!-).) /2'!.d:% %4-%+ 

"ÁĥËÁÎÄÁÎ ÔÁÌÉÍÁÔ ÁÌąÎąÒȟ ÍÕÈÁÔÁÐ ËÉĥÉ ÖÅÙÁ ËÕÒÕÍ ÁÒÁÎąÒȟ 
ÇÅÒÅËÌÉ ÍÕÔÁÂÁËÁÔÌÁÒ ÓÁøÌÁÎąÒȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÉÒȟ ÓÏÎÕë ÒÁÐÏÒÕ 
ÂÁĥËÁÎÁ ÓÕÎÕÌÕÒȢ 

2 -!.d3! d$%!, +%.4 /$! 
$%2'd3d 9!:) d¤,%2d 
-­$­2,­X­ 

9ÁÙąÎ ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎąÒȟ ëąËÁÃÁË ÓÁÙąÎąÎ ÉëÅÒÉøÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȟ ÉÌÇÉÌÉ 
ajansa gerekli talimatlar verilir, prototip bÁÓËą ÈÁÚąÒÌÁÎąÒȟ ÙÁÙąÎ 
ËÕÒÕÌÕ ÔÅËÒÁÒ ÔÏÐÌÁÎąÒȟ ÒÅÄÁËÔÁÓÙÏÎÌÁÒ ÔÁÍÁÍÌÁÎąÒȟ ÁÊÁÎÓÁ ÂÁÓąÍ 
ÔÁÌÉÍÁÔą ÖÅÒÉÌÉÒȟ ÄÅÒÇÉ ÄÁøąÔąÍÁ ÇÉÒÅÒȢ 

3 +!,d4% 9v.%4d- 3d34%-d 6% 
!+2%$d4!39/. 3/25-,535 

+ÁÌÉÔÅ ëÅÍÂÅÒÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÎąÒȟ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁÌąÎąÒȟ ÉÌÇÉÌÉÌÅÒÅ ÔÅÂÌÉø ÅÄÉÌÉÒȟ 
ÓÏÎÕëÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÉÐ ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÓÕÎÕÌÍÁË İÚÅÒÅ ÒÁÐÏÒÌÁÎąÒȢ 

4 d, 4­+%4d#d (!+,!2) +/25-! 
KURULU 

4ÉÃÁÒÅÔ 3ÁÎÁÙÉ dÌ -İÄİÒÌİøİ ÄÁÖÅÔ ÅÄÅÒȟ ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎąÒȟ ÔİËÅÔÉÃÉ 
ÄÉÌÅËëÅÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÉÒȟ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÉÍÚÁÌÁÎÁÒÁË ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌąÒȢ 

5 "!¤+!. 4!,d-!4) 
$/X25,4535.$! /DA ADINA 
TOPLANTILARA KATILMAK 

"ÁĥËÁÎÄÁÎ ÔÁÌÉÍÁÔ ÁÌąÎąÒȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÈÁÚąÒÌąË ÙÁÐąÌąÒȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ 
ËÁÔąÌąÎąÒȟ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÂÁĥËÁÎÁ ÓÕÎÕÌÕÒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
0ÁÙÄÁĥÌÁÒȟ OdaÍąÚąÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÓÉ ÏÌÁÎȟ OdaÍąÚÄÁÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ-ÄÏÌÁÙÌąȟ ÏÌÕÍÌÕ-ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ 
etkilenen veya OdaÍąÚą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ËÉĥÉȟ ÇÒÕÐ ÖÅÙÁ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ Belirlenen ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ 
ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÃÁË ÈÕÓÕÓÌÁÒȡ ÐÁÙÄÁĥąÎ 
kuÒÕÌÕĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÍÅ ÇİÃİ ÖÅ ÐÁÙÄÁĥąÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÅÔËÉÌÅÎÍÅ ÄÅÒÅÃÅÓÉ ÏÌÁÒÁË 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÅÔËÉ ÖÅ ĘÎÅÍ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐąÌąÒËÅÎ ÐÁÙÄÁĥąÎ etki derecesi (ÚÁÙąÆ ɀ 
ÇİëÌİ), ÐÁÙÄÁĥąÎ ĘÎÅÍ ÄÅÒÅÃÅÓÉ ɉĘÎÅÍÌÉ ɀ ĘÎÅÍÓÉÚ) matrisi ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ 
tabloda ȰĘÎÃÅÌÉøÉȱ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 
 
 

I.4 0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ 
 



17 

                                                                                         MANİSA TİCARET VE SANAYİ ODASI 

                                                                                                         STRATEJİK PLAN 2015 - 2018 

Tablo 2ȡ -43/ȭ ÎÕÎ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒą 

Paydaş İç Paydaş/Dış 
Paydaş/Müşteri 

Neden Paydaş Önceliği 

+ąÓÍÉ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ dë 0ÁÙÄÁĥ Temel Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

-İĥÁÖÉÒÌÅÒ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

$ÉøÅÒ (ÉÚÍÅÔ !ÌÁÎÌÁÒ -İĥÔÅÒÉ Hizmet Alan KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

TOBB $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Temel /Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

4/"" %4­ 3%- $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

#ÅÌÁÌ "ÁÙÁÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

Tepav $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Eurochambers $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

KÁÌąĥÍÁ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË "ÁËÁÎÌąøą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

-ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÓÔÅĥÁÒÌąø) $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Valilik $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÌ vÚÅÌ dÄÁÒÅÓÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÌ 'ÅÎÅÌ -ÅÃÌÉÓÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

$ÅÆÔÅÄÁÒÌąË $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

!" 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉøÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Ulusal Ajans $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak dÚÌÅ 

3ÁøÌąË dÌ -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak dÚÌÅ 

3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ dÌ -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak dÚÌÅ 

Tapu Kadastro $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÌ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Vergi Dairesi $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

3'+ dÌ -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Emniyet $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

'İÍÒİË -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

KÅÖÒÅ ÖÅ /ÒÍÁÎ dÌ -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

+ÁÒÁÙÏÌÌÁÒą ¤ÕÂÅ -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dĥ +ÕÒ dÌ -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

"İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎÌąøą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÌëÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 
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dÃÒÁ -İÄİÒÌİøİ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÚÍÉÒ %ÇÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

ManiÓÁ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

4İÒË 4ÅÌÅËÏÍ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÌëÅ /3"ȭÌÅÒÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

%Ò %øÉÔÉÍ 4ÕÇÁÙą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

TAPDK $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

TSE $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

KOSGEB $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

MPM $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

$%d+ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

d'%-% $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

45"d4!+ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

PTT $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

:ÁÆÅÒ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÄÅÁÌ +ÅÎÔ -ÁÎÉÓÁ ςπςσ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

)## 4İÒËÉÙÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Hastaneler $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ Dahil et 

-ÅÒËÅÚÉ dÈÁÌÅ ÖÅ &ÉÎÁÎÓ "ÉÒÉÍÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Noterler $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Kredi Garanti Fonu !Ȣ¤. $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

Manisa Milletvekilleri $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Yunanistan Oda ve BorsaÌÁÒą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

Esnaf OdaÌÁÒą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

:ÉÒÁÁÔëÉÌÅÒ OdaÓą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Manisa Ticaret BorsaÓą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÌëÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ OdaÌÁÒą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÚÍÉÒ 4ÉÃÁÒÅÔ OdaÓą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

EBSO $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

dÌëÅ BorsaÌÁÒą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Mimarlar OdaÓą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÅÒ OdaÓą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak dÚÌÅ 

Ulusal ÂÁÓąÎ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

Yerel ÂÁÓąÎ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 
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I.5  KÅÖÒÅ !ÎÁÌÉÚÉ 

 
Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓą ÉÌÉÍÉÚÉÎ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÏÌÍÁÓą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÉÌÉÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÅÔËÉsi daha da  
ÁÒÔÍąĥÔąÒ. OdaÍąÚȟ ÉÌ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÐÌÁÎÌą ÖÅ ÇĘÒİÎÅÂÉÌÉÒ ÔÉÃÁÒÅÔ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÁÎÁÌÉÚ 
ÅÄÅÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒ ÈÁÚąÒÌÁÍÁËÔÁȟ ÚÁÍÁÎ ÚÁÍÁÎ ÅÓÎÁÆÌÁÒą ÄÁ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÄÁÖÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌ ÉÌÅ ĘÚÄÅĥÌÅĥÍÉĥ 
İÒİÎÌÅÒ ÉëÉÎ  ÙÁÐÔąøą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÔİÍ İÒÅÔÉÍ ÚÉÎÃÉÒÉÎÉ ÇĘÚÅÔÅÒÅË ëÉÆÔëÉÎÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÄÁ ÓÁÖÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
!ÙÒąÃÁ Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓąȟ iÌÉÎ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÔİÍ ÉÌÉ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ÂÉÒ 
ÂÉëÉÍÄÅ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÒËÅÎ ÉÌÉÎ ÔİÍ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÉÎ Oda ve BorsaÌÁÒą ÉÌÅ ÇĘÒİĥ 

4İÒËÉÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

-43/ ­ÙÅÌÅÒÉ dë  0ÁÙÄÁĥ Temel ve Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

-43/ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ dë 0ÁÙÄÁĥ Temel  Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

-43/ -ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÌÅÒÉ dë  0ÁÙÄÁĥ Temel  Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

MTSO Meslek Komiteleri dë  0ÁÙÄÁĥ Temel ve Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

MTSO Disiplin Kurulu dë  0ÁÙÄÁĥ Temel Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

-43/ KÁÌąĥÁÎÌÁÒą dë  0ÁÙÄÁĥ Temel  Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

-43/ "ÉÌÉÒËÉĥÉÌÅÒi dë  0ÁÙÄÁĥ Temel ve Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

MTSO Tedarikëileri $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Temel ve Stratejik Ortak  "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

-ÅÓÌÅË ,ÉÓÅÌÅÒÉ ÖÅ 9İËÓÅË /ËÕÌÌÁÒą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

-ÁÎÉÓÁ dÌÉÎÄÅËÉ "ÁÎËÁÌÁÒ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Dernekler $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

Kooperatifler $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Mahalle -ÕÈÔÁÒÌąËÌÁÒą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

6ÁËąÆ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

EGEV $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

dÈÒÁÃÁÔÃą "ÉÒÌÉËÌÅÒÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

­ÒÅÔÉÃÉ "ÉÒÌÉËÌÅÒÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

Sendikalar $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

%øÉÔÉÍ ÖÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Fuar Organizasyon ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

9ÁÒÄąÍ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Seyahat Acenteleri $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 

Serbest Muhasebeci ve Mali 
-İĥÁÖÉÒÌÅÒ 

$ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak Birlikte KÁÌąĥ 

+ÁÒÇÏ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

9ÅÎÉ dĥ +ÕÒÁÃÁË 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak KąËÁÒÌÁÒą 'ĘÚÅÔȟ KÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ $ÁÈÉÌ ÅÔ 

 +ÁÍÕÏÙÕ ÖÅ +ÁÎÁÁÔ vÎÄÅÒÌÅÒÉ $ąĥ 0ÁÙÄÁĥ Stratejik Ortak "ÉÒÌÉËÔÅ KÁÌąĥ 
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ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ  dÌëÅÌÅÒÄÅËÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎ ËÁÍÕ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ birlikte 
hareket edilmektedir.  
   
OdaÍąÚ ÂÉÒëÏË ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÓÉ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢdÌËÏËÕÌ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅËÉ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÓÁøÌąËÌą 
beslenmÅ ÁÌąĥËÁÎÌąøą ËÁÚÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ, merkeze ÕÚÁË ëÅÖÒÅ ËĘÙ ÏËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÁÄÉÌÁÔȟÇÉÙÅÃÅË ÙÁÒÄąÍą 
ve ÒÁÍÁÚÁÎ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÅÒÚÁË ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ ÉĥËÕÒȟ  ÈÁÌËÅøÉÔÉÍ 
ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÇÉÂÉ  ëÅĥÉÔÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ  ÍÁÄÄÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎÁ ËÁÄÁÒ ÂÉÒ ëÏË ËÏÎÕÄÁ ÙÅÒÅÌ 
kÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 
9ÅÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÉÌÅ ilgili olarak OdaÍąÚąÎ ÍÁÓÔąÒ ëÁÌąĥÍÁÓą -ÁÎÉÓÁ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉȭÄÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁ 
ÉÌÅ ĥÅÈÉÒ; ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÅËÏÎÏÍÉÄÅÎȟ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÄÁÙÁÌą İÒÅÔÉÍ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ÇÅëÉĥ ÙÁÐÍąĥÔąÒ. OdaÍąÚąÎ 
ÍÅÖÃÕÔ ÄĘÎÅÍÄÅ ÙİÒİÔÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÒÏÊÅ ÉÓÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÎ ÙİÚİÎÃİ ÙąÌą ÉëÉÎ -ÁÎÉÓÁȭÎąÎ 
ÖÉÚÙÏÎÕÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąÄąÒȢ 'İÎİÍİÚÄÅ ÂÉÒëÏË ËÕÒÕÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ bu 
ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁÒËąȟ ÐÌÁÎ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÉëÉÎÅ ËÁÍÕ ËÁÒÁÒ ÁÌąÃąÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÉÄÄÉÁ ÖÅ ÈÁË ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ 
ËÁÔąÌÍąĥ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ OdaÍąÚ ÂİÔİÎÌÅĥÔÉÒÉÃÉ ÙÁÐąÓą ÓÏÎÕÃÕ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÒÁË 6ÁÌÉÌÉËȟ "İÙİËĥÅÈÉÒ 
Belediyesi, dÌëÅ "Ålediyeler, 2ÅËÔĘÒÌİËȟ dÌ 'ÅÎÅÌ -ÅÃÌÉÓÉ ÇÉÂÉ ÙÅÒÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒÉ ÂÉÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÁ ÔÏÐÌÁÍÁÙą 
ÂÁĥÁÒÍąĥÔąÒȢ -ÁÎÉÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ OdaÓąȟ ÄİÎÙÁÄÁ ÖÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÐÁÒÁÌÅÌÉÎÄÅ, 
ÙÁÌÎąÚÃÁ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÇĘÔİÒÍÅ ÙİËİÍÌİÌİøİÎİ ÇĘÎİÌÌİ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÁĥÍąĥ olup ÉÌÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁ 
ËÅÎÄÉÎÉ ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅ ÓÏÒÕÍÌÕ ÈÉÓÓÅÄÅÎ ÂÉÒ ÁËÔĘÒ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ   
 
OdaÍąÚąÎ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ËÁÒĥą ËÁÒĥąÙÁ ÏÌÄÕøÕ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÉÓË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÍÅĥÒÕ ÏÌÍÁÍÁÓą riskidir. 
'ÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÍÉÚ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÕĥÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÔİÍ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÎÉÍÓÅÎÉÐ ÓÁÈÉÐÌÅÎÉÌÍÅÓÉȟ İÒÅÔÉÌÅÎ 
ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ËÁÍÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁ ÈİËİÍÅÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉÌ ÄÅÖÌÅÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą olarak desteklenmesi 
gerekmektedir. Bu nedenle OdaÍąÚąÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎÁ ëÏË ĘÎÅÍ ÖÅÒÍÅËÔÅÙÉÚȢ 
  
/ÄÁÍąÚ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎÄÁȠ ëÅÖÒÅ ÁÎÁÌÉÚÉ ÏÌÁÒÁË ÎÉÔÅÌÅÙÅÃÅøÉÍÉÚ Ȱ$ÕÒÕÍ !ÎÁÌÉÚÉȱ ÓİÒÅÃÉȟ Éë ëÅÖÒÅ ÖÅ Äąĥ 
ëÅÖÒÅ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

-ÁÎÉÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȭÎÄÁ ËÕÒÕÍ ÉëÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÍÕÎ ÇİëÌİ ÖÅ ÚÁÙąÆ 
ÙĘÎÌÅÒÉȟ ËÕÒÕÍ Äąĥą ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÄÁ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 
3ÏÎÕëÌÁÒ 37/4 ÍÁÔÒÉÓÔÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÌÁÒÁË ÔÏÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

$ąĥ ëÅÖÒÅ ÁÎÁÌÉÚÉ ÉÓÅȟ -ÁÎÉÓÁ 43/ȭÎÕÎ ÕÚÁË ëÅÖÒÅÄÅ ËÏÎÔÒÏÌİ ÄąĥąÎÄÁËÉ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÖÅ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎ 
incelenmesiyle kuruluĥ ÉëÉÎ ËÒÉÔÉË ÏÌÁÎ ÆąÒÓÁÔ ÖÅ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÏÎÕëÌÁÒ 
0%34 ÍÁÔÒÉÓÉÎÄÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÌÁÒÁË ÔÏÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4İÍ ÁÎÁÌÉÚ ÓÏÎÕëÌÁÒą 342!4%*d,%2 6% 0,!.). 
'%,d¤4d2d,-%3d ÂĘÌİÍİÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 
             

           +ÕÒÕÍ ÉëÉ Analiz 
 
+ÕÒÕÌÕĥ ÉëÉ ÁÎÁÌÉÚȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅËȟ Éë ÏÒÔÁÍÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ 
ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÅÂÉÌÄÉøÉ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÖÅ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎ ÉÎÃÅÌÅÎÅÒÅË ÇİëÌİ ÖÅ ÚÁÙąÆ ÙĘÎÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ 
ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÄÉÒȢ 'İëÌİ ÙĘÎÌÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÏÌÕÍÌÕ 
ÈÕÓÕÓÌÁÒÄąÒȢ :ÁÙąÆ ÙĘÎÌÅÒ ÉÓÅ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÍÁÓąÎÁ ÅÎÇÅÌ ÔÅĥËÉÌ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅË ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÄÉÒȢ $ÉøÅÒ  bir 
ÉÆÁÄÅÙÌÅȟ ÁĥąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÈÕÓÕÓÌÁÒÄąÒȢ "ÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÇİëÌİ ÙĘÎÌÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅȟ ÚÁÙąÆ 
ÙĘÎÌÅÒ ÉÓÅ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÁÌÁÃÁøą ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÅ ąĥąË ÔÕÔÁÃÁËÔąÒȢ  
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/ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 9ÁÐąÓą 
 
+ÕÒÕÌÕĥÕÍÕÚÕÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÕÓÕÌÌÅÒÉÎÉȟ ρψȾπυȾςππτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ υρχτ ÓÁÙąÌą 
4İÒËÉÙÅ Odalar ve BorsaÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ Odalar ve Borsalar Kanunu ve bu Kanunun ilgili maddelerine 
ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÍÉÚ ÉÓÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÍÁËÁÍą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒ. OdaÍąÚÃÁ 
ÙİÒİÔİÌÅÎ ÔİÍ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ ÙÁÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅȟ ÇİÎÃÅÌ 
ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅȾÖÅÙÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÙÅÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 
ÂÁĥÌÁÔąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 
OdaÎąÎ ĘÒÇİÔ ÙÁÐąÓą ÁĥÁÇąÄÁËÉ ÁÎÁ ÂĘÌİÍlerÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȡ 
 

¶ -ÅÓÌÅË ÇÒÕÐÌÁÒąÎÃÁ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÎ ÂÅĥȟ ÙÅÄÉȟ ÄÏËÕÚ ÖÅÙÁ ÏÎÂÉÒ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ meslek 
komiteleri (25 meslek komitemiz bulunmaktaÄąÒȢ), 

¶ -ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅĥ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕøÕ ÇÒÕÐÌÁÒÄÁ ÉËÉĥÅÒȟ ÙÅÄÉ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕøÕ 
ÇÒÕÐÌÁÒÄÁ İëÅÒȟ ÄÏËÕÚ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕøÕ ÇÒÕÐÌÁÒÄÁ ÄĘÒÄÅÒȟ ÏÎÂÉÒ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕøÕ 
gruplarda ÂÅĥÅÒ İÙÅÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÏÌÕĥÁÎ Oda meclisi (66 meclis İÙÅÍÉÚ 
bulunmaktaÄąÒȢ), 

¶ -ÅÃÌÉÓ İÙÅ ÓÁÙąÓą ÙÉÒÍÉÄÅÎ az olan OdaÌÁÒÄÁ ÂÅĥȠ ÙÉÒÍÉ ÉÌÅ ÙÉÒÍÉÄÏËÕÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÎÌÁÒÄÁ 
ÙÅÄÉȠ ÏÔÕÚ ÉÌÅ ÏÔÕÚÄÏËÕÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄÏËÕÚȠ ËąÒË ÖÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÏÌÁÎÌÁÒÄÁ ÏÎÂÉÒ 
ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ɉρρ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÍÉÚ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ), 

¶ -ÅÃÌÉÓëÅ OdaÙÁ ËÁÙąÔÌą ÏÌÁÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÎ φ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ disiplin 
kurulu,  

¶ Oda ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÁÎ genel sekreterlik 
ÍÁËÁÍąȢ 

 

Meslek Komiteleri:  

Meslek komitelerinin ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÓąÒÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒ: 

¶ Meslekleri ile ilgili ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÁÒÁÒÌą ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİËÌÅÒÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÇĘÒİĥÍÅË İÚÅÒÅ 
ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÔÅËÌÉÆ ÅÔÍÅËȢ 

¶ -ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÍÅÃÌÉÓ ÇİÎÄÅÍÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÁĥËÁÎȟ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą 
ÖÅÙÁ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÅÎ İÙÅÌÅÒÉÎȟ ÏÙ ËÕÌÌÁÎÍÁÍÁË İÚÅÒÅ ÍÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ËÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ 
vermek. 

¶ -ÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÉĥÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁȟ ÍÅÃÌÉÓ ÖÅÙÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÉÌÇÉ ÉÓÔÅÎÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÂÕ 
ËÏÎÕÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÉÓÔÅÍÉ ÃÅÖÁÐÌÁÎÄąÒÍÁËȢ 

¶ dÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȢ 

 

Oda Meclisi  

Oda meclisinin ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

¶ Oda ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉ ÓÅëÍÅËȢ 
¶ +ÅÎÄÉ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ "ÉÒÌÉË ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌÕ ÄÅÌÅÇÅÌÅÒÉÎÉ ÓÅëÍÅËȢ 
¶ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÙÉÐ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 
¶ 5ÙÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÍÅÓÌÅËÿ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁÌÍÁËȢ 
¶ KÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ĘÒÆȟ ÁÄÅÔ ÖÅ ÔÅÁÍİÌÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÖÅ ÉÌÝÎ ÅÔÍÅËȢ 
¶ !ÙÌąË ÍÉÚÁÎą ÖÅ ÁËÔÁÒÍÁ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÍÁËȢ 
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¶ ­ÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÖÅÙÁ İÙÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÓĘÚÌÅĥÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÕ 
ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ëąËÁÎ ÉÈÔÉÌÁÆÌÁÒą ëĘÚÍÅË İÚÅÒÅ ÔÁÈËÉÍ ÍİÅÓÓÅÓÅÌÅÒÉ ËÕÒÍÁËȟ  
ÍÁÈËÅÍÅÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÓÔÅÎÅÃÅË ÈÁËÅÍ ÖÅ ÂÉÌÉÒËÉĥÉ ÌÉÓÔÅÌÅÒÉÎÉ ÏÎÁÙÌÁÍÁËȢ 

¶ OdaÙÁ ËÁÙąÔÌą İÙÅÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ËÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅËÌÉÆ ÅÄÉÌÅÃÅË ÃÅÚÁÌÁÒą ËÁÒÁÒÁ 
ÂÁøÌÁÍÁË. 

¶ 9ąÌÌąË ÂİÔëÅ ÖÅ ËÅÓÉÎ ÈÅÓÁÐÌÁÒą ÏÎÁÙÌÁÍÁË ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕ ÉÂÒÁ ÅÔÍÅËȟ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ 
ÇĘÒİÌÅÎÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÔÁËÉÂÁÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÂÁĥÌÁÔÍÁËȢ 

¶ 4ÁĥąÎÍÁÚ ÍÁÌ ÁÌÍÁÙÁȟ ÓÁÔÍÁÙÁȟ ÉÎĥÁȟ ÉÆÒÁÚȟ ÔÅÖÈÉÔ ÖÅ ÒÅÈÉÎ ÅÔÍÅÙÅȟ ĘÄİÎë ÐÁÒÁ ÁÌÍÁÙÁȟ 
ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐÍÁÙÁȟ ÏËÕÌ ÖÅ ÄÅÒÓÌÉË ÙÁÐÍÁÙÁȟ ÂÕ +ÁÎÕÎ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ĥÉÒËÅÔ 
ÖÅ ÖÁËąÆ ËÕÒÍÁÙÁ ÖÅÙÁ ËÕÒÕÌÕ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ ÏÒÔÁË ÏÌÍÁÙÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȢ 

¶ Oda Éë  ÙĘÎÅÒÇÅÓÉÎÉ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅË ÖÅ "ÉÒÌÉøÉÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÍÁËȢ 
¶ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÃÁ OdaÙÁ ËÁÙąÔ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕÎÁ ÖÅÙÁ İÙÅÌÅÒÉÎ ÄÅÒÅÃÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË 
ÖÅÒÉÌÅÃÅË ËÁÒÁÒÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÙÁÐąÌÁÎ ÉÔÉÒÁÚÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ËÅÓÉÎ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 

¶ -ÅÓÌÅËÌÅÒÅ ÖÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÉÈÔÉÓÁÓ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁ ËÕÒÕÌÌÁÒą ËÕÒÍÁËȢ 
¶ 9ÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÓąÎÁÿȟ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ İÙÅ ÏÌÍÁË ÖÅ kongrelerine delege 
ÇĘÎÄÅÒÍÅËȢ 

¶ 4ÁÈÓÉÌÉ ÉÍËÝÎÓąÚÌÁĥÁÎ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ÔÁËÉÂÉÎÄÅÎ ÖÁÚÇÅëÍÅ ÖÅÙÁ ĘÌÅÎȟ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÔÅÒË ÅÄÅÎ ÖÅ 
OdaÙÁ ÏÌÁÎ ÁÉÄÁÔ ÂÏÒëÌÁÒąÎąȟ ÙÁÎÇąÎȟ ÓÅÌȟ ÄÅÐÒÅÍ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÔÁÂÉÿ ÁÆÅÔÌÅÒ ÇÉÂÉȟ ÉÒÁÄÅÓÉ 
ÄąĥąÎÄÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÍİÃÂÉÒ ÓÅÂÅÐÌÅÒÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ĘÄÅÍÅ ÇİëÌİøİ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÁÎ İÙÅÌÅÒÉÎ 
ÁÉÄÁÔ ÂÏÒëÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÇÅÃÉËÍÅ ÚÁÍÌÁÒąÎąÎ ÁÆÆą ÖÅȾÖÅÙÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÌÁÒą ÉÌÅ Oda 
ÖÅÙÁ İÙÅÌÅÒ ÁÄąÎÁ ÁëąÌÁÃÁË ÄÁÖÁÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ 
ÉÎÃÅÌÅÙÉÐ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİøİÎÄÅ ÂÕ ÙÅÔËÉÓÉÎÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ 
devretmek. 

¶ Oda ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅÙÁ 4İÒË ÅËÏÎÏÍÉË ÈÁÙÁÔąÎÁ ĘÎÅÍÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅÒÍÉĥ ËÉÍÓÅÌÅÒÅ 
ÍÅÃÌÉÓÉÎ İÙÅ ÔÁÍ ÓÁÙąÓąÎąÎ İëÔÅ ÉËÉÓÉÎÉÎ ËÁÒÁÒąÙÌÁ ĥÅÒÅÆ İÙÅÌÉøÉ ÖÅÒÍÅËȢ   

¶ dÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȢ 
 

Disiplin Kurulu 

Displin Kurulunun gĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 

¶ OdaÙÁ ËÁÙąÔÌą İÙÅÌÅÒÉÎ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÓÏÒÕĥÔÕÒÍÁÌÁÒąÎą +ÁÎÕÎÄÁ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÕÓÕÌ ÖÅ 
ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔÍÅËȢ 

¶ Meclise, Odaya ËÁÙąÔÌą İÙÅÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÖÅ ÐÁÒÁ ÃÅÚÁÓą ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ĘÎÅÒÍÅËȢ 
 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

Oda ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ: 

¶ -ÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÍÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ Oda ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȢ 
¶ "İÔëÅÙÉȟ ËÅÓÉÎ ÈÅÓÁÂą ÖÅ ÁËÔÁÒÍÁ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒą Oda meclisine 

sunmak. 
¶ !ÙÌąË ÈÅÓÁÐ ÒÁÐÏÒÕÎÕ Oda ÍÅÃÌÉÓÉÎÉÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉ ÖÅ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÍÁËȢ 
¶ Oda ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÉĥÅ ÁÌąÎÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅ ÓÏÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÙİËÓÅÌÍÅ ÖÅ ÎÁËÉÌÌÅÒÉÎÅ 

karar vermek. 
¶ $ÉÓÉÐÌÉÎ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÓÏÒÕĥÔÕÒÍÁ ÙÁÐÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ ÂÕ +ÁÎÕÎ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÖÅÒÉÌÅÎ 
ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÖÅ ÐÁÒÁ ÃÅÚÁÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

¶ (ÁËÅÍȟ ÂÉÌÉÒËÉĥÉ ÖÅ ÅËÓÐÅÒ ÌÉÓÔÅÌÅÒÉÎÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ ÍÅÃÌÉÓÅ ÓÕÎÍÁËȢ 
¶ "Õ +ÁÎÕÎÄÁ ÖÅ  ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÔÁÓÄÉË ÅÔÍÅËȢ 
¶ OdaÎąÎ ÂÉÒ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÉËÔÉÓÁÄÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÄÕÒÕÍÕ ÈÁËËąÎÄÁ ÙąÌÌąË 
ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÙąÐ ÍÅÃÌÉÓÅ ÓÕÎÍÁËȢ 

¶ (ÁÚąÒÌÁÄąøą Oda Éë ÙĘÎÅÒÇÅÓÉÎÉ ÍÅÃÌÉÓÅ ÓÕÎÍÁËȢ 
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¶ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÁÉÔ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÎÃÅÌÅÍÅÙÉ ÙÁÐÍÁËȟ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎą ÉëÉÎÄÅËÉ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÁÉÔ ÅÎÄÅËÓ ÖÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ÔÕÔÍÁË ÖÅ ÍÅÃÌÉÓëÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÍÁÄdelerin piyasa 
ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎą ÔÁËÉÐ ÖÅ ËÁÙÄÅÔÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÕÙÇÕÎ ÖÁÓąÔÁÌÁÒÌÁ ÉÌÝÎ ÅÔÍÅËȢ 

¶ Oda ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÂÕ +ÁÎÕÎÄÁ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ  ÅÓÁÓ ÖÅ 
ÕÓÕÌÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 

¶ 9İËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÖÅÒÇÉ ĘÄÅÙÅÎȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ İÙÅÌÅÒÉÎÉ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅËȢ 
¶ "İÔëÅÄÅ ËÁÒĥąÌąøą ÂÕÌÕÎÍÁÓą ËÁÙÄąÙÌÁ ÓÏÓÙÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ĘÚÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÂÁøąĥ  
ÖÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÂÕÒÓ ÖÅÒÍÅËȟ ÍÅÃÌÉÓ ÏÎÁÙą ÉÌÅ ÏËÕÌ ÖÅ ÄÅÒÓÌÉË ÙÁÐÍÁËȢ 

¶ (ÁËÅÍ ÖÅÙÁ ÈÁËÅÍ ÈÅÙÅÔÉ ÓÅëÍÅË. 

 
              dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

 
!Äą 3ÏÙÁÄą       'ĘÒÅÖÉ          

1-(ÁÓÁÎ &ÁÔÉÈ vÚÓİÍÅÒ               Genel Sekreter 
2-'ĘËÍÅÎ !ÙÔÁë     "ÁÓąÎ $ÁÎąĥÍÁÎą 
3-dÓËÅÎÄÅÒ !ÃÁÒ     -ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ  
4-"ÅËÉÒ !ÌÔąÎÅÌ     0ÉÙÁÓÁ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 
5-Mustafa Balkan     Ticaret Sicil -İÄİÒİ 
6-.ÉÈÁÌ !ËÇĘÌ      Ticaret Sicil Memuru 
7-.ÁÚÌą !ËÁÒ      Ticaret Sicil Memuru 
8-Adnan Burunsuz     + "ÅÌÇÅÓÉ ÖÅ dĥ -ÁËÉÎÁÌÁÒą 
9-dÌÙÁÓ vÚÄÅÍ     2ÕÈÓÁÔÌÁÎÄąÒÍÁ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
10-3ÅÒËÁÎ !ËËąÌąë     Muhasebe 
11-vÚËÁÎ KÁÌąĥËÁÎ     "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ  
12-A.Kemal Karanfilci    dë-$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ 
13-(ÁÔÉÃÅ 'ĘÒÇİÌİ                                    !" ÖÅ $ąĥ dÌÉĥËÉÌÅÒ 
14-&ÉÌÉÚ !ËÂÁĥ     Stratejik Planlama ve Koordinasyon 
15-!ÙÓÅÌ ¤ÅÎÇÉÌ     Muamelat ve Oda sicil 
16-3ÅÖÉÌÁÙ !øąÒÏÌ     Sanayi Sicil 
17-(ÁÓÁÎ !ÙÇąÎ     ¤ÏÆĘÒ 
18-dÌËÅÒ +ÁÙąÇÉÌ     ¤ÏÆĘÒ 
19-Neriman Kaya     Hizmetli 
20-2ÅÃÅÐ $ĘÎÅÒ     Hizmetli 

dÌÇÉÌÉ "ÉÒÉÍ   ȡ  d$!2d  d¤,%2 

Derleyen     :  d3+%.$%2 !#!2 dÒÔÉÂÁÔ 4ÅÌ ȡ 0 236 23110 45 

Hizmet Tipi 

υυωπȭÁ ÇĘÒÅ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓą υρχτȭÅ ÇĘÒÅ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓą Toplam  

3 17 20 

vøÒÅÎÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

dÌËÏËÕÌ Ortaokul Lise vÎ ,ÉÓÁÎÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ Y.Lisans Doktora Toplam 

3 1 4 2 10   20 

 

'ĘÒÅÖ 3İÒÅÓÉ 

0-υ ÙąÌ 6-ρπ ÙąÌ 11-ςπ ÙąÌ 21-σπ ÙąÌ σρ ÖÅ ÆÁÚÌÁÓą 

11 6  3  
 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ /ÒÔÁÌÁÍÁ 'ĘÒÅÖ 3İÒÅÓÉ 7 YIL 



25 

                                                                                         MANİSA TİCARET VE SANAYİ ODASI 

                                                                                                         STRATEJİK PLAN 2015 - 2018 

Genel Sekreter 

9ĘÎÅÔÉÍ kuruluna ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÁÎ genel sekreter, ticaret OdaÓąÎąÎ ÉÄÁÒÉ ÙÁÐąÓąÎąÎ ÅÎ ÙİËÓÅË ÁÔÁÍÁÙÌÁ 
ÇÅÌÅÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ Oda meclisinde, ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÄÁ ve ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÄÉøÉ -43/ 
ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉÎÄÅ OdaÙą temsil eder. Oda genel sekreteri, Oda ÍÅÍÕÒ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÍÉÒÉ ÏÌÕÐ ÂÁĥÌąÃÁ 
ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒ: 
 
¶ Meclis ve ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁȟ ËÏÎÕÌÁÒ ÇĘÒİĥİÌİÒËÅÎȟ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒÄÁ bulunmak 

¶ Meclis ve ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁË 
¶ OdaÎąÎ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙĘÎÅÔÍÅË 
¶ Oda ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÁÔÁÎÍÁÓąȟ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉȟ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÃÅÚÁÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÉĥÉÎÅ ÓÏÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ 
ËÏÎÕÌÁÒąÎą ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 

¶ OdaÎąÎ ÂİÔëÅ ÔÁÓÌÁøąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ sunmak 
¶ $ÅÍÉÒÂÁĥ ÖÅ ÁÙÎÉÙÁÔ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÉȟ ÓÁËÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 
¶ 9ÁÙąÎ ÏÒÇÁÎÌÁÒą ÖÅ ÂÁÓąÎÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 
¶ 9ĘÎÅÔÉÍ kurulunca verilecek yetkilere dayanarak Oda ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÁÓąÎÁ 
ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË 

¶ 9ĘÎÅÔÉÍ kurulu taraÆąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÉÌÅÃÅË ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÍÁË 
 

$ÅÐÁÒÔÍÁÎÌÁÒ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
 

          a) dë-$ąĥ Ticaret Birimi 
                 

'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
¶ Fatura tasdiklerini yapmak 
¶ Resmi kurumlara temsilci bildirimleri yapmak 
¶ ATR, EUR.1 ve form A belgelerinin incelenip onaylanmak 
¶ -ÅÎĥÅ ĥÁÈÁÄÅÔÎÁÍÅÓÉ ÉÎÃÅÌÅynip onaylamak 
¶ dÈÒÁÃÁÔ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÔÕÒÁ ÁÎÌÁĥÍÁ ÖÂȢ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ inceleyip onaylamak 
¶ /ÎÁÙÌÁÎÍąĥ ÉÈÒÁÃÁÔëą ÕÎÖÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÁÓÉÔÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁËÉÂÉÎÉ ÙÁÐÍÁË 

 
 
         b) Oda Sicil Birimi 
        

'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
¶ Oda ËÁÙąÔ ÂÅÌÇÅÓÉ ÖÅÒÍÅË 
¶ Ticari ikametgah belgesi vermek 
¶ dÈÁÌÅ ÙÁÓÁøą ÂÅÌÇÅÓÉ ÖÅÒÍÅË 
¶ Hal faaliyet belgesi vermek 
¶ Hisse durum belgesi vermek 
¶ Tebligat adresi belgesi vermek 
¶ + "ÅÌÇÅÓÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁË 
¶ 3ÉÇÏÒÔÁ ,ÅÖÈÁ ËÁÙąÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁË 
¶ Piyasa !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁË 
¶ 'ÅÌÅÎ ÖÅ ÇÉÄÅÎ ÅÖÒÁËÌÁÒą ËÁÙÄÁ ÁÌÍÁË 
¶ (ÅÒ ÈÁÆÔÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÉëÉÎ ÄÁÖÅÔÉÙÅÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ÄÁøąÔÍÁË 
¶ Oda İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÉÍÌÉË ËÁÒÔÌÁÒąÎą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅË 
¶ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ "Áø-+ÕÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ ÍÁÔÂÕ ÆÏÒÍÌÁÒąÎą ËÁÙąÔÌÁÒąÍąÚÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

doldurularak onaylamak 
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          c) Muhasebe Birimi 
 
               'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
¶ Tahsil ÆÉĥÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 
¶ 4ÅÄÉÙÅ ÆÉĥÉ  ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 
¶ -ÁÈÓÕÐ ÆÉĥÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 
¶ 0ÅÒÓÏÎÅÌ ÍÁÁĥ ÂordrÏÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁË 
¶ Personel sigorta ÂÏÒÄÒÏÌÁÒąȟ İÙÅ ËÁÔąÌąÍ ÐÁÙą ÖÅ ÔÅĥÅËËİÌ ÐÁÙą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ hesaplayarak ÈÁÚąÒÌÁyąÐ 
4İÒËÉÙÅ Odalar ve BorsaÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÓÁÎÄąøąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËȢ 

¶ 6ÅÚÎÅ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË 
 
         d) 3ÁÎÁÙÉ -ÅÍÕÒÌÕøÕ "ÉÒÉÍÉ 
                     
               'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
¶ OdaÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎe ËÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ÄİÚÅÎÌemek. 
¶ OdaÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÅ ÅËÓÐÅÒÔÉÚ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ÄİÚÅÎÌemek. 
¶ OdaÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÅ ÇİÍÒİË ÙÁÚąÌÁÒąÎą ÄİÚÅÎÌemek. 
¶ OdaÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ëąËąĥ ÂÅÌÇÅÓi ÄİÚÅÎÌemek. 

 
          e) AB ÖÅ $ąĥ dlÉĥËÉÌer Birimi 
          
               'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
¶ 9ąÌÌąË dĥ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÁÎ, ÇÅÒÅË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÒÅËÓÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÇÅÌÉĥÅÎ ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ 
ekonomik ve toplumsal konularda, İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÃÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ 
bulunmak. 
¶ OdaÍąÚąÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÄÕøÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅȟ ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÍÅ rapor 
sunmak. 
¶ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÔİÍ ÓÏÒÕÌÁÒą ÙÁÎąÔÌÁÍÁË. 
¶ !" ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ Äąĥ İÌËelerle ilgilÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË. 
¶ Proje ÄÕÙÕÒÕÌÁÒąÎą ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅË. 
¶ ­ÙÅÌÅÒÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÓÕÎÍÁË. 
¶ (ÉÂÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÍÅË. 

 
           ÆɊ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ "ÉÒÉÍÉ 
                
               'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
¶ Kurumun ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅÙÁ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ 
makamlara teklifte bulunmak, 
¶ dÌÇÉÌÉ birim amirinin ÂÉÌÇÉÓÉ ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ ÕÚÁËÔÁÎ ÖÅÙÁ ÙÅÒÉÎÄÅ ÅÒÉĥÉÍ ÙĘÎÔÅÍÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÍ 
ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒąÎą ÄÅÎÅÔÌÅÙÅÒÅË ÌÉÓÁÎÓÓąÚ ÖÅ ÒÅÓÍÉ ÎÉÔÅÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÙÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÖÅ ÓÁËąÎÃÁÌą 
ÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÔÅËÎÉË ÉÍËÁÎÌÁÒ ĘÌëİÓİÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÓÉÌÍÅË ÖÅ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ ÔÕÔÁÎÁËÌÁ 
tespit etmek, 
¶ "ÉÌÉĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅËÎÉË ĥÁÒÔÎÁÍÅÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁk veya 
ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȟ 
¶ -ÅÖÃÕÔ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁËÁÍÌÁÒÁ 
teklifte bulunmak, 
¶ +ÕÒÕÍÕÎ ÔİÍ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÁËÓÁÍÁÍÁÓąȟ ÓÁøÌąËÌą ëÁÌąĥÍÁÓąȟ 
ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁË ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÉÈÔÉÙÁë 
ÄÕÙÕÌÁÎ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË ÖÅ ÁÌąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁËÁÍÌÁÒÁ Âildirimde 
bulunmak.  
¶ +ÕÒÕÍÁ ÁÉÔ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁøąÔąÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎą ÙÁÐÍÁËȟ 
¶ +ÕÌÌÁÎąÃą ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ɉÁÃÃÏÕÎÔɊ ÁëąÌÍÁÓą ÖÅ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 
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¶ E-ÍÁÉÌ ÁÄÒÅÓÌÅÒÉÎÉÎ ÁëąÌÍÁÓą ÖÅ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 
¶ 0ÅÒÉÙÏÄÉË ÏÌÁÒÁË ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎąÎ ÙÅÄÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 
¶ 3ÉÓÔÅÍÉÎ ÄÁÈÁ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÔÅËÎÉË ÂÁËąÍ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą 
ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁËÁÍÌÁÒÁ ÂÉÌÄÉÒÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 
¶ 'ĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔİÍ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅËȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÍÅËȢ %øÉÔÉÍ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒÉ ÉÌÅ 
ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 
¶ +ÕÒÕÍ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÄÏÎÁÎąÍÓÁÌ ÅËÌÅÍÅ ÖÅ ëąËÁÒÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁË 
(CD-ROM, CD-27ȟ $ÉÓËÅÔ 3İÒİÃİ ÖÂȢɊ 
¶ dÌÇÉÌÉ birim amirlerinin ÔÁÌÅÂÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÉÍËÁÎÌÁÒ ĘÌëİÓİÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 
ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ ËąÓąÔÌÁÍÁËȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒİÌÅÎÌÅÒÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅ ëąËąĥąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȾËÁÌÄąÒÍÁËȟ 
¶ E-ÄÅÖÌÅÔ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÓÕÎÕÌÁÂÉÌÅÃÅË ËÕÒÕÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÒÅËÌÉ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÅÔËÉÌÉ ÍÁËÁÍ ÏÎÁÙą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐÍÁË 
¶ Makam ÏÎÁÙą ÉÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÍİÆÅÔÔÉĥ, avukat ve muhakkiklerin ÙÁÚąÌą ÔÁÌÅÂÉ İÚÅÒÉÎÅ ɉÙÁÚąÄÁ 
ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÓİÒÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅɊ ÉÌÇÉÌÉ ÍÏÄİÌİÎ ÓÏÒÇÕÌÁÍÁ ÙÅÔËÉÓÉÎÉ vermek, 
¶ +ÕÒÕÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒÉÎÉ ÐÌÁÎÌÁÙąÐ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÙÍÁË 
¶ 7ÅÂ ÓÁÙÆÁÓąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 
           
         g) Ticaret Sicil Birimi 
                     
               'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
¶ φρπς 3ÁÙąÌą 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȟ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ÖÅ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÉËÉÎÃÉÌ ÍÅÖÚÕÁÔ 
ÇÅÒÅøÉ ɉÔÅÂÌÉøÌÅÒȟ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒȟ ÇÅÎÅÌÇÅÌÅÒɊȟ ÔÁÃÉÒ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ 
ɉĥÉÒËÅÔȟ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆȟ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÉĥÌÅÔÍÅ ÖÂȢɊ ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ĥÕÂÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÉÃÉÌÉÎÅ ÔÅÓÃÉÌÌÅÒÉÎÉ 
yapmak, bu teÓÃÉÌÌÅÒÉ 4Ȣ#Ȣ'İÍÒİË ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÎ -%23d3 ÓÉÓÔÅÍÉ 
İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅËȟ ÔÅÓÃÉÌ ÅÄÉÌÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒą ÉÌÁÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅË ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÒÅÓÍÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ 
ÂÉÌÄÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËȢ 

¶ 'ÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉ ÔÁÃÉÒÌÅÒÉÎ  ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ɉÁÄÒÅÓȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
konusu, İÎÖÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÔÅÒË ÖÂȢɊ ÔÅÓÃÉÌ ÅÔÍÅËȟ ÉÌÁÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËȢ 

¶ 4İÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÄÅ ÁÎÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ɉÁÄÒÅÓȟ faaliyet konusu, unvan v.b.), tescile tabi 
ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ, ortaklar ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌÕȟ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌÌÁÒȟ ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÚÁÌÔąÍąȟ ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąÒąÍąȟ ÆÅÓÉÈ ÖÅ 
ÔÁÓÆÉÙÅ ÇÉÂÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

¶ 4İÒ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ ÂÉÒÌÅĥÍÅȟ ÂĘÌİÎÍÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÖÁÒ ÏÌÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ ÓÉÃÉÌÌÅÒ ÁÒÁÓą 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÔÅÂÌÉøÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÇÅÒÅËÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËȢ  

¶ 4ÉÃÁÒÉ ÉĥÌÅÔÍÅ ÒÅÈÎÉ ÔÅÓÃÉÌÉȟ ÔÁÄÉÌÉ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÒÅÈÎÉÎÉÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓą ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
¶ 'ÅÒÅËÔÉøÉ ÈÁÌÌÅÒÄÅ 4Ȣ#Ȣ'İÍÒİË ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄÉøÅÒ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒȟ ÖÅÒÇÉ 

daireleri v.b. resmi kurum vÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÙÁÚąÌą ÂÉÌÇÉȟ ÇĘÒİĥȟ ĘÚÅÌÇÅ ÔÁÌÅÂÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 
¶ +ÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒëÅË ÖÅȾÖÅÙÁ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉ ÔÁÃÉÒÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÉÓÔÅÄÉËÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ 
ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅÒÍÅËȟ ÙÕËÁÒąÄÁ ÂÁÈÓÉ ÇÅëÅÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ÓÉÃÉÌ ÍİÄİÒÌİøİÎÃÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą 
ĘÎÇĘÒİÌÅÎ Éĥ ve hizmetleri yapmak. 

¶ +ÁÙąÔÌą ÂÕÌÕÎÁÎ ÔİÍ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉøÉ ÓÉÃÉÌ ÔÁÓÄÉËÎÁÍÅÓÉȟ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÅ ÔÁÓÁÒÒÕÆ ÂÅÌÇÅÓÉȟ 
ÉÈÁÌÅ ÄÕÒÕÍ ÂÅÌÇÅÓÉ ɉÉÆÌÁÓ ÖÅ ËÏÎËÏÒÄÁÔÏ ÅÔÍÅÄÉøÉÎÅ ÄÁÉÒɊȟ ÈÉÓÓÅ ÄÕÒÕÍ ÂÅÌÇÅÓÉ ÇÉÂÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒ 
vermek. 

¶ 3ÁÙąÌÁÎ ÔİÍ ÁÓÌÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎ ÄąĥąÎÄÁȟ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÈÁÌÉ ÉÌÅ -İÄİÒ ÖÅ 
ÍİÄİÒ ÙÁÒÄąÍÃąÌÁÒą ÉÌÅ ÔÅÓÃÉÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÍİÄİÒÌİËÔÅËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÄąĥąÎÄÁ ÂÁĥËÁ 
ÂÉÒ ÇĘÒÅÖ ÖÅÒÉÌÅÍÅÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÓİÒÅËÌÉÌÉË ÁÒÚ ÅÔÍÅÙÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÏÄÁÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ veya 
ÏÄÁÎąÎ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÙÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉË 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÉĥÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ   
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          h) Stratejik Planlama ve Koordinasyon Memuru  
 
'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 

¶ /ÄÁÎąÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËȟ 
¶ /ÄÁ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÆÁÙÄÁÌą ÏÌÁÃÁË ÅÔËÉÎÌÉËȟ ÔÏÐÌÁÎÔąȟ ÓÅÍÉÎÅÒȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÂȢ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÍÁËȟ 

¶ %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎȟ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒÉÎ İÙÅÌÅÒÅ ÄÕÙÕÒÕÓÕÎÕ ÙÁÐÍÁËȢ 
¶ $İÚÅÎÌÅÎÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉȟ  ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁËȟ  
¶ +ÕÒÕÍÕ ÖÅ ÃÁÍÉÁÙą ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ İÌËÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÒÅÎÁÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ 
ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÓÕÎÍÁËȟ 

¶ 9ÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥą ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąÎą 
koordine etmek. 

¶ /ÄÁÎąÎ :ÁÆÅÒ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÖÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÖÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎÄÁÎ 
sorumlu olmak. 

¶ KOSGEB destekli GÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË +ÕÒÓÌÁÒąÎąÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉnden sorumlu olmak.  
 

           ąɊ "ÁÓąÎ $ÁÎąĥÍÁÎą 

 
'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 

¶ /ÄÁÎąÎ ÙÁÚąÌąȟ ÓĘÚÌİ ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ ÂÁÓąÎ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 
¶ /ÄÁÙą ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥ ÈÁÂÅÒȟ ÙÏÒÕÍȟ ÍÁËÁÌÅ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÈÁÂÅÒÌÅÒÉ ÄÅÒÌÅÍÅËȟ 
ÁÒĥÉÖÌÅÍÅËȟ 

¶ /ÄÁÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉȟ ÂÁÓąÎ ÂİÌÔÅÎÌÅÒÉÙÌÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÁȟ ÂÁÓąÎ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÄÕÙÕÒÍÁËȟ 
¶ /ÄÁÎąÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÇÁÚÅÔÅ ÍÕÈÁÂÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË, 
¶ dë ÖÅ Äąĥ ÂÁÓąÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÙÌÅ ÙÁËąÎ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ 
¶ "ÁĥËÁÎąÎ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÌÄÉÒÉÌÅÒÉ ÇÁÚÅÔÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁË, 
¶ 9ÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ËÏÎÕËÌÁÒÌÁ ÏÌÁÎ ÔÅÍÁÓÌÁÒą ÈÁÂÅÒ ĥÅËÌÉÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒÅÒÅË ÂÁÓąÎÁ ÖÅÒÍÅË, 
¶ /ÄÁÎąÎ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÓÅÍÉÎÅÒ ÇÉÂÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÁÂÅÒÌÅÒÉÎ ÁËÓÁÍÁÄÁÎ ÂÁÓąÎ 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ (ÁÚąÒÌÁÎÁÎ 9ąÌÌąË &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕÎ ÖÅ ­ë !ÙÌąË %ËÏÎÏÍÉË 2ÁÐÏÒÌÁÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÂÉÒÉÍÌÅÒÃÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 
ëÅĥÉÔÌÉ ÒÁÐÏÒÌÁÒ ÖÅ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÂÁÓąÍ ÖÅ ÙÁÙąÎą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ÉĥÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȢ 
 

           ÉɊ + "ÅÌÇÅÓÉ ÖÅ dĥ -ÁËÉÎÁÌÁÒą 

 
'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
 

¶ τωςυ ÓÁÙąÌą +ÁÒÁÙÏÌÕ 4ÁĥąÍÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÎÁËÌÉÙÅÃÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎÌÁÒ +ρȟ 

ËÅÎÄÉ ÉĥÔÉÇÁÌ ËÏÎÕÓÕ ÉÌÅ ÔÁĥąÍÁ ÙÁÐÁÎÌÁÒ +ςȟ %ÖÄÅÎ ÅÖÅ ÔÁĥąÍÁ ÙÁÐÁÎÌÁÒÁ +σ ÂÅÌÇÅÓÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ  

¶ TÁĥąÔ ÉÌÁÖÅ ÖÅ ÄİĥİÍ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉni yapmak, 

¶ 5 ÙąÌąÌąË ÓİÒÅÓÉ ÄÏÌÁÎ ÙÅÔËi belgelerine yeÎÉÌÅÍÅ ɉÖÉÚÅɊ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËȟ 

¶ K  belgesinde ÁÄÒÅÓ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉni yapmak, 

¶ K  Yetki belgesi devrini (babadan ɀ ÏøÕÌÁȟ ÁÎÎÅÄÅÎ ɀ ÏøÕÌÁɊ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËȟ 

¶ K  YÅÔËÉ ÂÅÌÇÅÓÉ ÄÅøÉĥÉÍÉ ɉ+ρȭÄÅÎ ɀ +ςȭÙÅȟ +ςȭÄÅÎ ɀ +ρȭÅ ÖÂȢɊ ÙÁÐÍÁËȟ 
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           ÊɊ 2ÕÈÓÁÔÌÁÎÄąÒÍÁ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
 
'ĘÒÅÖÌÅÒÉȡ 
 

¶ 4ÒÁÆÉËÔÅ ËÁÙÄą ÏÌÍÁÙÁÎ ĘÚÅÌ ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÅ ÁÉÔ Éĥ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎÉÎ (Dozer, Grayder, Bekoleder, 

&ÏÒËÌÉÆÔȟ 3ÏÎÄÁÊ -ÁËÉÎÁÓą ÖÂȢɊςωρψ ÓÁÙąÌą +ÁÒÁÙÏÌÌÁÒą 4ÒÁÆÉË +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ςςȭÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ 

ÖÅ +ÁÒÁÙÏÌÌÁÒą 4ÒÁÆÉË 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÔÅÓÃÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÒÁË 

ÒÕÈÓÁÔÌÁÒąÎąÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉĥÌÅÍÉÎÉ yapmak. 

 
 
+ÕÒÕÍ +İÌÔİÒİ  
 
ρωπψ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ -ÁÎÉÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ OdaÓą ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÇÅëÅÎ ÓİÒÅëÔÅ 
İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÌÇÅÙÅ ÅÎ ÈąÚÌąȟ ÅÎ ËÏÌÁÙ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÄąÎÁ ÂÉÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÁÒÔąÒąÃą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÒËÅÎ ÄÉøÅÒ yandan zamandan ve maliyetlerden tasarrufu 
ÇĘÚ ÁÒÄą ÅÔÍÅÙÅÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ËİÌÔİÒİÎİ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ 'İÎİÍİÚ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁ !" ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÄÁ 
İÚÅÒÉÎÅ ëąËÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ OdaÍąÚ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÓąÎą ÄÁ  ÂÕ ÈÅÄÅÆÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÙą ÁÍÁë ÅÄÉÎÅÒÅË ËÁÌÉÔÅ 
ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉni ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ bunun sonucuda ςππφ ÙąÌąÎÄÁ Oda akredite 
ÅÄÉÌÍÉĥ ÁÙÒąÃÁ ρφ-08-2007 ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÄÅ d3/-ωππρ ËÁÌÉÔÅ ÂÅÌÇÅÓÉÎÉ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 
 
+ÕÒÕÍÄÁ )3/ ωππρȡςππψ +93 $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎÕ ÔİÍ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌȾÉë ÄÅÎÅÔÉÍ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 
!ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ËÕÒÁÌÌÁÒą ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÒÕÍÕÎ İÙÅÌÅÒȟ Éë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÉÌÅ 
ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ËÏÎÕ ÈÕÓÕÓÕÎ ÁÃÉÌÉÙÅÔ ÄÕÒÕÍÕÎÁ ÇĘÒÅ ÆÁËÓȟ ÔÅÌÅÆÏÎȟ ÔÏÐÌÕ ÓÍÓȟ ÍÁÉÌȟ ÙÁÚąÌą ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ ÂÁÓąÎȟ 
ÔÅÂÌÉÇÁÔȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓąȟ Oda ÄÅÒÇÉÓÉȟ ËÁÒÇÏ ÖÅ ÐÏÓÔÁ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ĥÅËÌÉÙÌÅ 
ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔąȟ ÓÅÍÉÎÅÒȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓȟ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ, kurumun 
İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÇİÎÃÅÌ ËÏÎÕÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÍą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 2ÅÓÍÉ kurumlar, ĘÚÅÌ 3ÅËÔĘÒ ÖÅ 4/""ȭÄÁÎ 
ÇÅÌÅÎ ÓÅÍÉÎÅÒȟ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒąÎąÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÍÅÍÕÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÚąÓą ÙÁÚąÌąÒȟ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ 
İÙÅ ËÁÄÁÒ ëÏøÁÌÔąÌąÐ ÐÏÓÔÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ÇĘÎÄÅÒÉÍÉ ÙÁÐąÌąÒȢ "ÉÒ ÓÕÒÅÔ ÉÌÇÉÌÉ ÄÏÓÙÁÄÁ ÍÕÈÁÆÁÚÁ ÅÄÉÌÉÒȢ   
  
!ÙÒąÃÁ OdaÍąÚ ëÁøÄÁĥ ÂÉÒ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÓÅÒÖÉÓÉÎÉ ËÕÒÁÒÁË Oda ÉëÉ 
ËÁÐÁÌą ÂÉÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥ ve bir mail-ÓÅÒÖÅÒ ÉÌÅ İÙÅÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÁÄąÎÁ ÍÅÓÁÊ ÉÌÅÔÉĥÉÍi 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 
 
­ÙÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉ ςπρπ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÙÅÎ OdaÍąÚ, ÙÉÎÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉ Oda faaliyetleri ÈÁËËąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÉ 
olarak bilgilendirmek ve OdaÍąÚąÎ ÔÁÎąÔąÍąÎą ÕÌÕÓÁÌ ÂÁÚÄÁ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ İë ÁÙda bir d$%!,-KENT 
-!.d3! ÄÅÒÇÉÓÉÎÉ ëąËÁÒÍÁËÔÁÄąÒ. 
 
!ÙÌąË ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒdan elde edilen ÙÕÒÔÄąĥą ÔÁÌÅÐÌÅÒin ÄÅÒÌÅÎÍÅÓÉÙÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Äąĥ 
ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÂİÌÔÅÎÌÅÒÉ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÍÅÙÄÅÎÁ ÇÅÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÄÅÒÌÅÍÅÓÉÙÌÅ ÈÁÚąÒÌÎÁÎ 
ÈÕËÕË ÂİÌÔÅÎÌÅÒÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÙÏÌÕ ÉÌÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ OdaÍąÚąÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÇĘÒÓÅÌ ÁëąÓąÎÄÁÎ 
ÚÁÙąÆÌąøąÎÁ ËÁÒĥąÎ, ÉëÅÒÉË ÏÌÁÒÁË ÏÌÄÕËëÁ ÚÅÎÇÉÎÄÉÒȢ Konu ile ilgili ÙÅÎÉÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ etmektedir. 
3ÏÎÕë ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ÙÁËÌÁĥąË ρπχ ÙąÌÌąË ÇÅëÍÉĥÅ ÓÁÈÉÐ OdaÍąÚȟ İÙÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ odaËÌą ëÁÌąĥÍÁ ËİÌÔİÒİÎİ 
ËÏÒÕÙÁÒÁË ÖÅ ÇİÎİÎ ÄÅøÉĥÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔ ÙÁÐąÙą ËÕÌÌÁÎÁÒÁË İÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓąËą 
ÂÉÒ ÂÁø ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÔİÍİÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  
 
4ÅËÎÏÌÏÊÉË 9ÁÐą  
 
0(0 ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥȟ ÙİËÓÅË ÈąÚÌą ÂÉÒ ÓÕÎÕÃÕÄÁ ÂÁÒąÎÄąÒąÌÁÎ ×ÅÂ ÓÉÔÅÍÉÚÅ /ÃÁË ςπρυ verilerine 
ÇĘÒÅ ÁÙÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ φυςσ ÚÉÙÁÒÅÔëÉ ÁÌąÙÏÒÕÚȢ 3ÉÔÅÍÉÚÉÎ ÔİÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍąĥ 
ÏÌÕÐ ÔİÍ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ ÄÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙÉÎÅ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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2400 İÙÅÍÉÚÉÎ ÇİÎÃÅÌ ÍÁÉÌ ÁÄÒÅÓÌÅÒÉÎÉ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÍÁÉÌÉÎÇ ÕÙÇÕÌÁÍÁÍąÚ ÉÌÅ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒąÍąÚą ÁÙÎą ÁÎÄÁ ÔİÍ 
İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÍÁÉÌ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÕÌÁĥÔąÒąÙÏÒÕÚȢ 3ÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ÍÁÉÌÌÅÒÉÎ ËÁë ËÉĥÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÏËÕÎÄÕøÕÎÕ ÄÁ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ 
 
2900ȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ İÙÅÍÉÚÉÎ '3- ÎÕÍÁÒÁÌÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 3-3 ÕÙÇÕÌÁÍÁÍąÚ ÉÌÅ ĘÎÅÍÌÉ ÖÅ ÁÃÉÌ 
ÄÕÙÕÒÕÌÁÒąÍąÚą İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÅÎ ËąÓÁ ÖÅ ÅÎ etkin ĥÅËÉÌÄÅ ÕÌÁĥÔąÒąÙÏÒÕÚȢ 9ÉÎÅ ÁÙÎą  ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÎÇÉ '3- 
ÎÕÍÁÒÁÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÔąøąÎąȟ ÈÁÎÇÉÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÄąøąÎą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ 
 
21ππ İÙÅÍÉÚÉÎ ÆÁËÓ ÎÕÍÁÒÁÓą ËÁÙąÔÌÁÒąÍąÚÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÉÎÅ ĘÎÅÍÌÉ ÖÅ ËÅÓÉÎ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ĘÎ 
ÇĘÒÄİøİÍİÚ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒąÍąÚą ÆÁËÓ ÙÏÌÕ ÉÌÅ ÄÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÕÌÁĥÔąÒąÙÏÒÕÚȢ 
 
/ÄÁÍąÚ ÉëÉÎÄÅËÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅȠ σ ÔÁÎÅ ÔÁÍ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÌÁÒąÍąÚ 
mevcuttur. 
 

 
 
Mali Durum  
 
Manisa TS/ȭÎÕÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ; İÙÅ ÁÉÄÁÔÌÁÒą ɉÙąÌÌąË ÁÉÄÁÔ ÉÌÅ ÍÕÎÚÁÍ ÁÉÄÁÔɊȟ İÙÅÌÅÒÉÎ ÔÉÃÁÒÉ ËÁÚÁÎëÌÁÒąÎÄÁÎ 
ËÁÎÕÎ ÇÅÒÅøÉ ÁÌąÎÁÎ ÐÁÙȟ OdaÎąÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ËÁÒĥąÌąøą ÁÌÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÈÁÒëÌÁÒ ɉ+ÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą, 
ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÉÃÉÌÉÎÄÅËÉ ÔÅÓÃÉÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÂ., Kanunda ÙÁÚąÌÁÎ ÄÉøÅÒ ÇÅÌÉÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒąɊȟ ÂÁÎËÁ  ÍÅÖÄÕÁÔÌÁÒąÎÄÁÎ 
gelecek faiz gelirleri, OdaÎąÎ ÏÒÔÁË ÏÌÄÕøÕ ÖÅÙÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉøÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÅÃÅË ËÝÒ ÐÁÙÌÁÒą ile TOBB 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÖÅ ÂÅÌÉÒÌÉ Odalarca verilmekte olan belgelerden gelecek gelirlerinden (K belgesi, 
ÓÉÇÏÒÔÁ ÌÅÖÈÁ İÃÒÅÔÌÅÒÉ vb) ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

OdaÍąÚąÎ ςπρυ ÙąÌą "İÔëÅÓÉ χȢχχχȢσςυȟππ TL ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒ. OdaÍąÚÁ ÁÉÔ ςππχ model 1 adet, 2011 
model 2 adet ÁÒÁë ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ Yine OdaÎąÎ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÁÉÔ υ ËÁÔÌą φππ Íόȭlik alanda kurulu ÂÕÇİÎ 
¤ÅÈÚÁÄÅÌÅÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÅ ËÉÒÁÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ÅÓËÉ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ ¤Õ ÁÎÄÁ χȢυχυȟψτ ÍόȭÌÉË ÁÌÁÎÄÁ ÉËÉ 
ËÁÔÌą ÏÔÏÐÁÒË ÄÁÈÉÌ ÔÏÐÌÁÍ χ ËÁÔÔÁÎ ÏÌÕĥÁÎ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÍąÚ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÎÁÄÁ ρς ËÉĥÉÌÉËÔÅÎ ρππ 
ËÉĥÉÌÉøÅ ËÁÄÁÒ ÆÁÒËÌą ÂÏÙÕÔÌÁÒÄÁ φ ÁÄÅÔ 4ÏÐÌÁÎÔą 3ÁÌÏÎÕ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ 
ÆÕÁÙÅ ÁÌÁÎÌÁÒą ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ςυπ ËÉĥÉÙÅ ËÁÄÁÒ ÈÉzmet sunabilen bir yemekhane 
ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "ÉÎÁÍąÚąÎ ÓÏÎ ÉËÉ ËÁÔąnda ise σππ ËÉĥÉÌÉË +ÏÎÇÒÅ -ÅÒËÅÚÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÖÃÕÔ hizmet 
ÂÉÎÁÍąÚąÎ ÁÒËÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁ ρπȢφσρ ÍόȭÌÉË ÁÌÁÎÄÁ kurulu ρρ ËÁÔÌą "İÙİËÅĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÅ ËÉÒÁÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ 
%Ë (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÍąÚ mevcuttur. 

 

$ąĥ KÅÖÒÅ !ÎÁÌÉÚÉ 

$ąĥ ëÅÖÒÅȟ ÕÚÁË ÖÅ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉËÉ ÂĘÌİÍÄÅ ÉÎÃÅÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁËąÎ ëÅÖÒÅȠ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ, 
ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎȟ ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎȟ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅrin vb. ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁ 37/4 ÁÎÁÌÉÚÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 5ÚÁË Äąĥ 
ëÅÖÒÅ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ ÉÓÅȟ -43/ȭÎÕÎ ÕÚÁË ëÅÖÒÅÄÅ ËÏÎÔÒÏÌİ ÄąĥąÎÄÁËÉ ËÏĥÕÌÌÁÒ ÖÅ ÅøÉÌÉÍÌÅÒ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥ ÖÅ 
ËÕÒÕÌÕĥ ÉëÉÎ ËÒÉÔÉË ÏÌÁÎ ÆąÒÓÁÔ ÖÅ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 0%34 ÁÎÁÌÉÚÉ ÕÙÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 37/4 ÖÅ 0%34 
ÁÎÁÌÉÚ ÓÏÎÕëÌÁÒą 342!4%*d,%2 6% 0,!.). '%,d¤4d2d,-%3d ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÎÁÌÉÚ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 
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Tablo 3: SWOT Analizi 

 

 

 

 

GG­­KKLL­­  YYvvNNLLEERR  

 
1. 4ÅÃÒİÂÅÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÁÒÌąøą   
2. (ąÚÌą ÖÅ ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÂÉÌÍÅÓÉ 
3. -ÁÎÉÓÁ 43/ȭÎÕÎ ËÁÍÕÏÙÕÎÄÁ ÏÌÕĥÍÕĥ ÏÌÕÍÌÕ ÉÔÉÂÁÒą 
4. 9ÅÎÉ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąÙÌÁ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÄÁÈÁ ÒÁÈÁÔ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÂÉÌÍÅÓÉȢ 
5. 9ÅÒÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÂÁÚÄÁËÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÓÉ 
6. 3ÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ËÏÎÕÌÁÒąÎÁ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÍÅÓÉ  
7. -ÁÎÉÓÁȭÄÁËÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉÙÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÕÒÁÂÉÌÍÅÓÉ  
8. 7ÅÂ ÓÁÙÆÁÍąÚąÎ ÈąÚÌą ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ëÏË ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ 
9. /ÄÁÍąÚąÎ ëÏË ÓąË ÁÒÁÍÁ ËÏÎÆÅÒÁÎÓą ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÌÁ ÉÌ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ËÁÔąÌąÍÌą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÁ ĘÎÄÅÒÌÉË ÅÄÉÙÏÒ ÏÌÍÁÓąȟ  

10. !ËÔÉÆ İÙÅ ÓÁÙąÍąÚąÎ υπππ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉ ÇÅëÍÉĥ  ÏÌÍÁÓą 
11. ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÕÒÔ Äąĥą ÖÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÆÕÁÒÌÁÒÁ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÍÁÄÄÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 
12. /ÄÁ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ëÏË ëÅĥÉÔÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉ 
13. 9ÁÓÁ ÉÌÅ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÉĥ ÍÅÓÌÅË ĘÒÇİÔİ ÏÌÁÒÁË  ËÁÍÕ ÇİÃİÎİ ËÕÌÌÁÎąÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 
14. +ÁÌÉÔÅ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÖÅ ÁËÒÅÄÉÔÅ ÅÄÉÌÍÉĥ ÂÉÒ /ÄÁ ÏÌÍÁÓą 
15. $ÅøÉĥÉÍÅ ÁëąË ÖÅ  ÈąÚÌą ËÁÒÁÒ ÁÌÁÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą 
16. /ÄÁ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ !"d'%-ȟ:ÁÆÅÒ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÖÅ  +/3'%" ÔÅÍÓÉÌÃÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓą 
17. !" ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌąÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 
18. /ÄÁÍąÚąÎ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 5ÚÍÁÎÌąË ÂÅÌÇÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą 

 

ZZAAYYIIFF  YYvvNNLLEERR  

1. /ÄÁÍąÚąÎ İÙÅÌÅÒÉÎÅȟ ÉĥÅ ÂÁĥÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ Éĥ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ 
verilememesi 

2. $ÉøÅÒ ÏÄÁ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÁÉÔ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ İÙÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍÁÍÁÓą 
3. 3ÁøÌąËÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÓÁÎÄąË ÖÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÏÌÍÁÍÁÓą 
4. AB ÐÒÏÊÅÌÅÒÉȟ ÁÒÇÅȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎ ÖÂȢ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÃÅË ÂÉÒ 
ÄÅÐÁÒÔÍÁÎąÎąÎ ÏÌÍÁÍÁÓą 

5. 9ÅÎÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą 
6. -4" ÖÅ /3" ÉÌÅ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÓÉÎÅÒÊÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÄÁËÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ 

7. -ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ 

8. /ÄÁ ÏÒÇÁÎ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒÂÉÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓą  

9. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ɀ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁÙąĥą 
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FFIIRRSSAATTLLAARR  

 

1. 'İëÌİ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĘÄİÌÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁË  
2. dÌÉÍÉÚÉÎ ËÁÒÁȟ  ÄÅÎÉÚ ÖÅ ÈÁÖÁ ÕÌÁĥąÍ ÎÏËÔÁÌÁÒąÎÁ ÙÁËąÎÌąøą  
3. dÌÉÍÉÚÉÎ ÂĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙÁÔąÒąÍ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓą 
4. "!,/ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅ ÁĥÁÍÁÓąÎąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÏÌÍÁÓą 
5. dÌÉÍÉÚÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÏÌÁÒÁË σȢ "ĘÌÇÅÙÅ ÁÌąÎÍąĥ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÔÅĥÖÉË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÁÂÉÔ 
ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÁÎ τȢ ĥÅÈÉÒ ÏÌÍÁÓą 

6. 9ÅÎÉ ÂÉÎÁ ÅÄÉÎÍÅ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥ ÏÌÍÁÓą  
7. ¤ÅÈÒÉÍÉÚÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 
8. &ÉÎÁÎÓ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁË  
9. dÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÇİÍÒİËÌÅÍÅ ÉĥÌÅÍÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓą 
10. #ÅÌÁÌ "ÁÙÁÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą 
11. 4ÁÒÉÈÅ ÍÁÌ ÏÌÍÕĥ ÍÅÓÉÒ ÍÁÃÕÎÕ ĥÅÎÌÉËÌÅÒÉ 
12. "ĘÌÇÅÎÉÎ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÁÒąÍ ËÅÎÔÉ ÏÌÍÁÓą 

 

 

 
 
 
 
 
Tablo 4ȡ 0%34 !ÎÁÌÉÚÉȡ KÅÖÒÅÓÅÌ !ËąÍÌÁÒ 
 

PPOOLLddTTddKK--HHUUKKUUKKdd  

                        FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR                         4%($d4,%2ȡ /,5-35: !+)-,!2 

- 4/""ȭÕÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ 
olan etkisi 

- ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓÁÌ ÁÒÔąĥą 
- "ÁÚą ËÏÍĥÕ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÖÉÚÅÌÅÒÉÎ ËÁÌÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÍÁÓą  
- 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÇİëÌÅÎÉÙÏÒ 
ÏÌÍÁÓą 

- +ÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą  
 

- +İÒÅÓÅÌ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ 
ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÉÌÇÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅÍÅÓÉ 

- ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÁÙÎą ÁÍÁÃÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ËÏordinasyonsuzluk 

- 4ÁÒąÍÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 
- 4ÁÒąÍÓÁÌ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÄÅËÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉË 
- 9ÁÓÁÌÁÒąÎ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÆÁÒËÌą ÙÏÒÕÍÌÁÎÁÒÁË 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 

TTEEHHDDddTTLLEERR  
  

 
1. "ÉÒÌÉË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÄÁÌÁÒÁ ÁÉÔ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍÌą ÎÅÔ×ÏÒË ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÏÌÍÁÍÁÓą 
2. 9ÅÒÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÅ ÒÁøÍÅÎ ÍÁÒËÁ ÔÅÓÃÉÌÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÁÍąÙÏÒ ÏÌÍÁÓą  
3. +ÁÙąÔ Äąĥą ÅËÏÎÏÍÉÎ ÖÁÒÌąøą 
4. dÌÉÎ ÇĘë ÁÌąÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 
5. 'ÅÄÉÚ .ÅÈÒÉÎÄÅËÉ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
6. Tekstil seËÔĘÒİÎÄÅ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÁÐÁÎąÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 
7. +ÅÎÔ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
8. dÌ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÐÁÔÅÎÔȟ ÂÕÌÕĥȟ ÍÁÒËÁȟ ÁÒÇÅȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
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EEKKOONNOOMMddKK 

                           FIRSATLAR:OLUMLU AKIMLAR                                  4%($d4,%2ȡ /,5-35: !+)-,!2 

- !" ÐÒÏÊÅ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą  
- !ÌÔÅÒÎÁÔÉÆ İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÉËÌÉÍ ÖÅ 
ÃÏøÒÁÆÉ ËÏĥÕÌÌÁÒ 

- 42σσ "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÍÁÓą 
- %ÎÆÌÁÓÙÏÎÕÎ ÄİĥİË ÏÌÕĥÕ  
- E-ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ 

 

- Fason yan ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ 
- %ËÏÎÏÍÉË ËÒÉÚÉÎ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 
- 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ÈÁËÓąÚ ÒÅËÁÂÅÔ 
- "ÁÚą İÒİÎÌÅÒ ÉëÉÎ ËÏÎÁÎ ËÏÔÁÌÁÒ 
- 4ÁÌÅÐ ÁÒÔąÒąÃą ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÁÍÁÍÁÓą 
- 4ÁÒąÍ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥÍÅÓÉ 
- dÈÒÁÃÁÔąÎ ÂİÙİË ÏÒÁÎÄÁ ÉÔÈÁÌÁÔÁ ÂÁøąÍÌą ÏÌÍÁÓą  
- 6ÁÓąÆÓąÚ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİȟ ÉĥÓÉÚÌÉË 
- +İÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ËÒÉÚ 
- dÈÒÁÃÁÔÔÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎ ÏÌÍÁÙąĥą 
- &ÁÓÏÎ ÙÁÎ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ 

 

SSOOSSYYOO--KK­­LLTT­­RREELL 

                            FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR                                   4%($d4,%2ȡ /,5-35: !+)-,!2 

- $ÅøÉĥÉÍÅ ÁëąË ÂÉÒ -ÁÎÉÓÁ ÈÁÌËą 
- 3ÉÖÉÌ 4ÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 
ÇİëÌÅÎÍÅÓÉ 

- 'ÅÎë ÎİÆÕÓ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÍÁÓą 
- 0ÒÏÊÅ ÙÁÐÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉ 
- -ÁÎÉÓÁȭÎąÎ τχ5 ÙąÌÌąË ÍÅÓÉÒ ÍÁÃÕÎÕ ĥÅÎÌÉËÌÅÒÉ 

 

- dÌÉÍÉÚÉÎ ÖÁÓąÆÓąÚ Éĥ ÇİÃİ ÇĘëİ ÁÌąÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 
- 3ÏÓÙÁÌ ÙÁÐąÎąÎ dÚÍÉÒȭÉÎ ÅÔËÉÓÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓą 
- -ÁÎÉÓÁȭÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÂÉÒëÏË ËÉĥÉÎÉÎ dÚÍÉÒȭÄÅ ÉËÁÍÅÔ 
ÅÄÉÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 

- 4ÏÐÌÕÍÕÎ ÁÌąÍ ÇİÃİÎİÎ ÄİĥÍÅÓÉ  
- %øÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÄİĥİË ÏÌÍÁÓą  
- 'ÅÌÉÒ ÄİÚÅÙÉndeki dengesizlik 

 

TTEEKKNNOOLLOOJJddKK  

                                FIRSATLAR:OLUMLU AKIMLAR                                    4%($d4,%2ȡ /,5-35: !+)-,!2 

- "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 
- (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 

 

- ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ×ÅÂ ÓÁÙÆÁÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
- 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ 

yararlanamama 
- 4ÁÒąÍÄÁËÉ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÅÎ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ 

faydalanamamak 
- "ÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁËÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉË 

 

 
 
 
 
 
 
 
II: 1  -d39/. 

 
υρχτ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ -ÁÎÉÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ OdaÓąȠ ÅÓÎÁÆ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ÏÌÍÁÙÁÎ ÔİÃÃÁÒ ÖÅ 

ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÒÕÔÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁÎąÎ ÙÁÎąÓąÒÁ 

ÍÅÓÌÅËÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ Éĥ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆ ÐÁÚÁÒ 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ëąËÁÒÌÁÒąÎą ËÏÒÕÙÁÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ 

))Ȣ 342!4%*d+ 4!3!2)- 
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ËÕÒÕÌÍÕĥ ÂÉÒ ÍÅÓÌÅË ËÕÒÕÌÕĥÕÄÕÒȢ dÌÇÉÌÉ Kanunun ρςȢ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÎ 

kurumumuz, İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÉÌÇÉÙÅ ÖÅ ÂÅÌÇÅÙÅ ÅÎ ÈąÚÌą ÖÅ ËÏÌÁÙ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ, sahip 

ÏÌÄÕøÕ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÇÅÒÅøÉ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ËÁÌÉÔÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÕ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ÁËÒÅÄÉÔÅ ÏÌÍÕĥ ÂÉÒ ËÕÒÕÍÄÕÒȢ 

II.2 6d:9/. 
 
¶ ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÐÁÙÄÁĥ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË ÉëÉÎ 
ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍ 3ÔÁÎÄÁÒÄą ĥÁÒÔÌÁÒą ÉÌÅ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ÇÅÒÅËÌÉÌÉËÌÅÒÉÎÉ !" 
ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÕÙÇÕÌÁÙÁÒÁË ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÁÒÁË ÓÏÓÙal 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÂÉÌÉÎÃÉÎÅ ÕÌÁĥÁÎ ÂÉÒ Oda ËÁÖÒÁÍąÎÁ  ĘÎÃİÌİË ÅÔÍÅËȢ 
 

¶ %øÉÔÅÎȟ dÁÎąĥąÌÁÎȟ ĘÎÄÅÒ ÂÉÒ Oda olarak; İÙÅÌÅÒÉÍÉÚȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚȟ ÔÏÐÌÕÍÕÍÕÚÕÎ ÄÉøÅÒ ËÅÓÉÍÌÅÒÉ 
ÉëÉÎ ÆÁÒË ÙÁÒÁÔÁÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÒÅË İÌËÅÓÉ ÉëÉÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥ ÏÌÍÁËȢ 

 
 
II.3  Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓąȭÎÄÁ 4ÅÍÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒ 
 
¶ -!.d3! d,d 4d#!2%4 6% 3!.!9d (!9!4).) %+/./-d+ +/.*/.+4­2 K%2K%6%3d.$% 
'v:,%-,%9%2%+ȟ '%,d¤4d2d#d &!!,d9%4,%2$% "5,5.52Ȣ 

¶ (%$%&ȟ 0/,d4d+! 6% %9,%-,%2d.d 9v.%4d¤d- d,+%,%2d K%2K%6%3d.$% 9­2­4-%K 
$/X25,45SUN$! 4­- 0!9$!¤,!2IYLA ORTAK HAREKET EDER.  

¶ 9­+3%+ ­9% -%-.5.d9%4d ODA+,) (d:-%4 !.,!9)¤).) "%.d-3%2Ȣ 
¶ &!!,d9%4,%2dNDE SOSYAL SORUMLU,5+ !.,!9)¤).) v. 0,!.$! 454!2Ȣ 
¶ +!-5 9!2!2).) v. 0,!.$! 454!2!+ 4%-3d, %44dXd v:%, 3%+4v2 #!-d!3).). 
-%.&!!4,%2d.d +/252. 

¶ )3/ ωππρȡςππψ +!,d4% 9v.%4d- 34!.$!2$) ¤!24,!2) d,% !+2%$d4!39/. 
d,+%,%2d.% 59'5. K!,)¤)2Ȣ 

¶ +%.$d.% 3!9')ȟ ­9%9% 3!9')ȟ K%62%9% 3!9') 4%-%, d,+%3d$d2Ȣ 
¶ d,+%,%2d.$%. "d2 $dX%2d "d,d.K,d ­9% 9!2!4-!+4)2Ȣ  
¶ %3!3 /,!. "d2 +%2%$%ȟ $/X25ȟ ():,) 6% 9­+3%+ +!,d4%,d (d:-%4 6%2-%+4d2Ȣ 
¶ K!,)¤!.,!2).$!ȟ -54,5 6% '­,%29­:,­ ­9%,%2 /,5¤452-!+ dKd., $%X%2 6%2%. 
!.,!9)¤ (!+d-$d2Ȣ 

 
 
II.4 2015ɀ2018 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëÌÁÒ 
 
Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓąȭÎąÎ 2015-2018 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąȟ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ËÁÔąÌąÍą ÅÓÁÓąÙÌÁ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÐÌÁÎȟ OdaÍąÚ ËÁÌÉÔÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÓİÒÅËÌÉ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 
ÆÅÌÓÅÆÅÓÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉÍÉÚ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎȟ ÙÁËąÎ ÇÅÌÅÃÅËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÄÁ bir 
ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 
II.5 -43/ȭÎÕÎ 'ÅÌÉĥÍÅ 9ĘÎÌÅÒÉ 
 

1. -43/ȭ.5. +525-3!, 9!0)3).). '%,d¤4d2d,-%3dȟ 0!9$!¤,!2) d,% d¤"d2,dXd.d. 

'­K,%.$d2d,-%3dȟ /2'!.d:!39/.ȟ !" 02/*%,%2dȟ %Xd4d-ȟ $!.)¤-!.,)+ 6% 

$%.%4d- (d:-%4,%2d.dN ­9%,%2d.% SUNULMASI. 
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2. -!.d3! d,d 6% K%62%3d.$% "v,'%3%, 452d:- 02/*%,%2dȟ #/X2!&d d¤!2%4, 

MARKA 4%3#d,d 6% 4!.)4)- K!,)¤-!,!2).$! %4+d.,dXd. !24)2),-!3)Ȣ 

3. "v,'%$% $/X!ȟ K%62%ȟ %.%2*d 6% 3!X,)+,) +%.4,%¤-% d,% +%.4 9!¤!- 

+!,d4%3d.d 9­+3%,4d,ME3d ȟ9%2%, $%X%2,%2d. +/25.-!3) 6% %.$­342d9%, 

4!2)- d,% /2'!.d+ 4!2)- 0/4!.3d9%,d.d. '%,d¤4d2d,-%3dȢ  

4. ­.d6%23dTE-3!.!9d d¤"d2,dXd.d. '%,d¤4d2d,%2%+ +­K­+ v,K%+,d 3!.!9d#d.d. 

"d,d.K,%.$d2d,-%3d 6% '%,d¤4d2d,-%3dȟ 5,53,!2!2!3) d¤"d2,dXd 

d-+=.,!2).). !24)2),-!3) 

 
II.6 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëÌÁÒ, Hedefler, Faaliyetler, Projeler, Performans 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
 

1. -43/ȭ.5. +525-3!, 9!0)3).). '%,d¤4d2d,-%3dȟ 0!9$!¤,!2) d,% d¤"d2,dXd.d. 

'­K,%.$d2d,-%3dȟ /2'!.d:!39/.ȟ !" 02/*%,%2d, %Xd4d-ȟ $!.)¤-!.,)+ 6% $%.%4d- 

(d:-%4,%2d.dN ­9%,%2d.% SUNULMASI. 

342!4%*d+ !-!K,!2 

ρȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë Yeni bir birim ɉ%øÉÔÉÍ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ve Planlama Servisi) kurarak mevcut ISO 9001:2008 
KYSȭni revize etmek 
1.2 Stratejik !ÍÁë Fiziki ËÏĥÕÌÌÁÒȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅË 
ρȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ kÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ, ar-ge, inovasyon, kalite, verimlilik, finans 
ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÖÅ Äąĥ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÍÅËȢ 
ρȢτ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë Meslek komitelerimizi Éë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÅ ÓÏËÁÃÁË 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË  
ρȢυ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë &ÁÁÌ İÙÅ ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁË 
 
 
ρȢρȢ 342!4%*d+ !-!K   9%.d "d2 "d2d- ɉ%Xd4d-ȟ !2!¤4)2-! ÖÅ 0,!.,!-! 3%26d3d) KURARAK 
MEVCUT ISO 9001:2008 KYSȭ.d 2%6d:% ETMEK 
 
 
HEDEFLER: 
1.1Stratejik !ÍÁë ρȢρȢρ (ÅÄÅÆ Mevcut KYSȭÙÉ ÖÅ akreditasyon gerekliliklerini stratejik planla entegre ederek bir 
ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȢ  
1.1. Stratejik !ÍÁë ρȢρȢς (ÅÄÅÆ    +ÕÒÕÍÕÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 
 
&!!,d9%4,%2 
1.1. Stratejik !ÍÁë ρȢρȢρ (ÅÄÅÆÌÅÒ ρȢρȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ. KYS temsilcisi, akreditasyon temsilcisi ve stratejik plan 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÅËÉÐ ÏÌÕĥÔÕÒÁÒÁËȟ ËÕÒÕÍÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎÕ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË 
1.1. Stratejik !ÍÁë ρȢρȢς (ÅÄÅÆÌÅÒ ρȢρȢςȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔȢ +ÕÒÕÍ ÉëÉ ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ve ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ 
ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 
 
PERFORMANS 'v34%2'%,%2 
1.1. Stratejik !ÍÁë ρȢρȢρ (ÅÄÅÆÌÅÒ ρȢρȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢρȢρȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ HÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ ÓÁÙąÓą 
1.1. Stratejik !ÍÁë ρȢρȢρ (ÅÄÅÆÌÅÒ ρȢρȢςȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢρȢςȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ EøÉÔÉÍ ÓÁÙąÓą ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ 
ÏÒÁÎÌÁÒą 
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ρȢς 342!4%*d+ !-!K   &d:d+d +/¤5,,!2INȟ 4%+./,/*d+ ALTYAPININ 6% d.3!. +!9.!+,!2).). 
d9d,%¤4d2d,-%3d 
 
 
HEDEFLER: 
ρȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢςȢρ (ÅÄÅÆ   Bir ËÏÍÉÔÅ ÏÌÕĥÔÕÒÁÒÁË ĘÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÂÁĥÌÁmak 
1.2 Stratejik !ÍÁë ρȢςȢς Hedef   +ÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÙÁ ÕÙÇÕÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ tamamlamak ve uygulamak 
ρȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢςȢσȢ(ÅÄÅÆ   'ÅÎÉĥÌÅÍÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÍąÚÁ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÙÁÐąÙÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą  
nitelik ÁëąÓąÎÄÁÎ planlamak 
 
&!!,d9%4,%2ȡ 
ρȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢςȢρ  (ÅÄÅÆ  ρȢςȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ  Proje ÏÌÕĥÔÕÒÁÒÁËȟ ËÁÎÕÎÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÁÒÁĥÔąÒÍÁË ve kamu 
ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ÇÅëÍÅË 
ρȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢςȢς Hedef 1.2.2.1 Faaliyet   Statik, makina, elektrik, otÏÍÁÓÙÏÎȟ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ  
ÁÌÔÙÁÐą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒmak 
ρȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢςȢσ Hedef 1.2.3.1 Faaliyet Mevcut personeli ÅøÉÔÉÍÌÅÒÌÅ desteklemek  
 
 
0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2dȡ 
ρȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢςȢρ Hedef 1.2.1.1 &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢςȢρȢρȢρȟ 'ĘÓÔÅÒÇÅ Proje ÄÏÓÙÁÓąȟ ÇĘÒİĥÍÅ ÓÁÙąÓą 
ρȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢςȢςȢ(ÅÄÅÆ ρȢς ȢςȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢςȢςȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ   4ÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÁÌÔÙÁÐą ÐÒÏÊÅ ÓÁÙąÓą 
ρȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢςȢσ Hedef 1.2.3.1 &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢςȢσȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ   %øÉÔÉÍ ÓÁÙąÓą  
 
 
 
ρȢσ 342!4%*d+ !-!K 0!9$!¤,!2)-):! +525-3!,,!¤-!ȟ !2-'%ȟ d./6!39/.ȟ +!,d4%ȟ 6%2d-,d,d+ȟ 
&d.!.3 +!9.!+,!2).! 6% $)¤ 0!:!2,!2! %2d¤d- 'd"d +/.5,!2$! %Xd4d- 6% $!.)¤-!.,)+ 
(d:-%4d 6%2-%+Ȣ 
 
 
 
 
HEDEFLER  
ρȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢρ (ÅÄÅÆ %øÉÔÉÍ AÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ Servisinin ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙÁÐąÓą ÄÏÎÁÎąÍȟ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÏÆÉÓ 
ÁÒÁëÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË 
ρȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÉ (!"d'%-) ile İyelerimizin ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 
ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ÆÉÎÁÎÓȟ ÔÅĥÖÉËler, inovasyon, arge, kalite vb. konulardaki ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą tespit etmek, planlanmak ve 
bu konularda ÅøÉÔÉÍȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË faaliyetlerini ÇÅÒëÅËÌÅĥÔirmekȟ +/3'%" ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÉÌÉÍÉÚÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 
ËİÌÔİÒİÎİÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ 
 
&!!,d9%4,%2 
ρȢσȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë 1.3.1 Hedef 1.3.1.1 Faaliyet Yeni servis ÉëÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒą ëąËÁÒÔÍÁË 
ρȢσȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢρ (ÅÄÅÆ ρȢσȢρȢς &ÁÁÌÉÙÅÔ Yeni personel almak 
ρȢσȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢρ (ÅÄÅÆ ρȢσȢρȢσ &ÁÁÌÉÙÅÔ $ÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ ÇÉÂÉ ÔÅËÎÉË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÓÁÔąÎ ÁÌmak 
1.3 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ ρȢσȢςȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË İÚÅÒÅ ÁÎËÅÔ ëÁÌąĥÍÁÓą 
yapmak 
ρȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ ρȢσȢςȢς &ÁÁÌÉÙÅÔ %øÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą planlamak ve 
organizasyonuÎÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË 
1.3 Stratejik !ÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ ρȢσȢςȢσ Faaliyet ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ +/3'%" ÄÅÓÔÅËÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËÕÒÓÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 
1.3 StÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ ρȢσȢςȢτ Faaliyet ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ +/3'%" ÄÅÓÔÅËÌÉ Éĥ ÖÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÇÅÚÉÓÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȢ 
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0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2d  
ρȢσȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢρ (ÅÄÅÆ ρȢσȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢσȢρȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ   +ÁÒÁÒ ÓÁÙąÓą 
ρȢσȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢρ (ÅÄÅÆ ρȢσȢρȢς &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢσȢρȢςȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ   !ÌąÎÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą 
ρȢσȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢρ (ÅÄÅÆ ρȢσȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢσȢρȢσȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ   AɊ !ÌąÎÁÎ ÔÅËÎÉË ÁÒÁë ÇÅÒÅë ÓÁÙąÌÁÒą "Ɋ   
ÙÁÚąÌąÍ ÓÁÙąÌÁÒą 
ρȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ ρȢσȢςȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢσȢςȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ $İÚÅÎÌÅÎÅÎ ÁÎËÅÔ ÓÁÙąÓą  
ρȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ ρȢσȢςȢς &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢσȢςȢςȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ %øÉÔÉÍ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÓÏÎÕëÌÁÒą 
1.3 Stratejik AÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ ρȢσȢςȢς &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢσȢςȢςȢς 'ĘÓÔÅÒÇÅ %øÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË hizmetleri 
ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒą 
1.3 StÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ ρȢσȢςȢσ &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢσȢςȢςȢσ 'ĘÓÔÅÒÇÅ A) 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉ ÔÅĥÖÉË ËÕÒÓÕ ÓÁÙąÓą B) 
­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ #ÅÌÁÌ "ÁÙÁÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ %øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ ËÁÔąÌąÍÃą ÓÁÙąÓą 
1.3 StÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢσȢς (ÅÄÅÆ ρȢσȢςȢτ &ÁÁÌÉÙÅÔ ρȢσȢςȢςȢτ 'ĘÓÔÅÒÇÅ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÉëÉÎ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ organize edilen 
ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥą Éĥ ÖÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÇÅÚÉÓÉ ÓÁÙąÓąȢ   
 
 
1.4 S42!4%*d+ !-!K -%3,%+ +/-d4%,%2d-d: d,% dK 6% $)¤ 0!9$!¤,!2 !2!3).$! $!(! %4+d. 
d,%4d¤d- 3!X,!9!#!+ /2'!.d:!39/.,!2 $­:%.,%-%+  
 
 
HEDEFLER 
ρȢτȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢτȢρ (ÅÄÅÆ Meslek komitelerinin ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÖÅ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË 
 
&!!,d9%4,%2 
ρȢτȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢτȢρ (ÅÄÅÆ ρȢτȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ  Periyodik olarak ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ meslek komitesi 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąȟ ÇİÎÄÅÍ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Éë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÙÁ ÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁÒą ÄÁÖÅÔ ÅÄÅÒÅË ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÍÅË 
ρȢτȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢτȢρ (ÅÄÅÆ ρȢτȢρȢς &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ -ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉ ÔÏÐÌÁÎÔą ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ 
sunarak ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË  
 
0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2d  
ρȢτȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢτȢρ (ÅÄÅÆ ρȢτȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ρȢτȢρȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ 4ÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃą ÐÁÙÄÁĥ ÓÁÙąÓą 
ρȢτȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢτȢρ (ÅÄÅÆ ρȢτȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ρȢτȢρȢρȢς 'ĘÓÔÅÒÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ sunulan ËÁÒÁÒ ÓÁÙąÓą 
 
 
ρȢυ 342!4%*d+ !-!K   FAAL ­9% 3!9)3).) !24)2-!+ 
 
 
3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢρ (ÅÄÅÆ   !ÓËąÄÁËÉ İÙÅÌÅÒÉ ÆÁÁÌ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅË 
ρȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢς (ÅÄÅÆ   OdaÍąÚ İÙÅÌÉË ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ İÙÅ olmayan firmalarla 
ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ÇÅëÍÅË 
 
 
 
 
 
&!!,d9%4,%2 
ρȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢρ Hedef 1.5.1.1 Faaliyetler !ÉÄÁÔ ÂÏÒëÌÁÒąÎÄÁ ĘÄÅÍÅ ËÏÌÁÙÌąËÌÁÒą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐÁÒÁË İÙÅÌÅÒÅ ÄÕÙÕÒÍÁË  
ρȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢρ Hedef 1.5.1.2 Faaliyetler &ÁÁÌ İÙÅÌÉË ÁÖÁÎÔÁjÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÄÕÙÕÒÍÁË 
ρȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢς Hedef 1.5.2.1 Faaliyetler OdaÍąÚÁ İÙÅ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ 
İÙÅÌÉË ÙÁÐÔąÒÍÁÍąĥ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË  
ρȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢς Hedef 1.5.2.2 Faaliyetler ­ÙÅÌÉklerini ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ OdaÍąÚÁ ÔÁĥąÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ 
ÐÒÏÍÏÓÙÏÎÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 
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ρȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢς Hedef 1.5.2.2 Faaliyetler   Bu ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË olarak ÔÁÎąÔąÍ ÁÍÁëÌą hizmetler 
sunmak 
 
0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2d 
1ȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢρ (ÅÄÅÆ ρȢυȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ρȢυȢρȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ !ÓËąÄÁËÉ İÙÅ ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ Äİĥİĥ 
1ȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢρ (ÅÄÅÆ ρȢυȢρȢς &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ρȢυȢρȢςȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ AÓËąÄÁËÉ İÙÅ ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ Äİĥİĥ  
ρȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢ5.2 Hedef ρȢυȢςȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ρȢυȢςȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ 4ÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓą 
1ȢυȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢς (ÅÄÅÆ ρȢυȢςȢς &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ρȢυȢςȢρȢς 'ĘÓÔÅÒÇÅ $İÚÅÎÌÅÎÅÎ ÐÒÏÍÏÓÙÏÎ ÓÁÙąÓą 
1.υȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ρȢυȢς (Ådef 1.5.2.2 Faaliyetler ρȢυȢςȢρȢσ 'ĘÓÔÅÒÇÅ $İÚÅÎÌÅÎen ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÓÁÙąÓą 
 

2- -!.d3! d,d 6% K%62%3d.$%   "v,'%3%, 452d:- 02/*%,%2dȟ #/X2!&d d¤!2%4ȟ MARKA 

4%3#d,d 6% 4!.)4)- K!,)¤-!,!2).$! %4+d.,dXd. !24)2),-!3)Ȣ 

 

342!4%*d+ !-!K,!2 
 
ςȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë Manisa ili turizm gelirlerini ÁÒÔąÒmak 
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë dÌÉÎ marka dÅøÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒmak 
 

ςȢρ 342!4%*d+ !-!Kȡ -!.d3! d,d 452d:- '%,d2,%2d.d. !24)2),-!3) 

HEDEFLER 
2.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢρ Hedef dÌÉÎ ÔÕÒÉÓÔÉË ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒmak ve yeni turistik alanlar 
Áëmak 
2.ρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢς Hedef   dÌÉÎ yatak kapasitesini ÁÒÔąÒÍÁË 
2.ρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢσ Hedef   dÚÍÉÒ ,ÉÍÁÎ ÔÕÒÉÚÍÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÒÁË -ÁÎÉÓÁȭÙą ÂÉÒ 
ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÕ ÙĘÒÅÓÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȢ 
 

&!!,d9%4,%2 
2.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢρ Hedef 2.1.1.1 Faaliyet -ÁÎÉÓÁȭÙą ÔÁÎąÔÁÂÉÌÅÃÅË ÙÅÎÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÙÅÒÅÌ ÏÔÏÒÉÔÅÌÅÒÌÅ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÙÁÐÁÒÁË ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË ve festivallerin ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁË 
2.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢρ Hedef 2.1.1.2 Faaliyet -ÁÎÉÓÁȭÎąÎ ÔÕÒÉÚÍ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÁÚ ÂÉÌÉÎÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ 
ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÅÒÅÌ ÏÔÏÒÉÔÅÌÅÒÌÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ yapmak ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÔÕÒÉÚÍ ËÏÎÇÒÅÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 
2.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢς Hedef 2.1.2.1 Faaliyet   dÌÇÉÌÉ ÍÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙÁÐÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ dÌ 4ÕÒÉÚÍ -İÄİÒÌİøİ ÉÌÅ ÂÉÌÇÉ ÐÁÙÌÁĥąÍąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

2.ρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢσ Hedef   2.1.3.1 Faaliyet dÚÍÉÒȭÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÕÒÉÚÍ 

acenteleri ile ÏÄÁÍąÚ İÙÅÓÉ ÁÃÅÎÔÅÌÅÒ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔÍÁËȢ 

 

0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2d 
2.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢρ Hedef 2.1.1.1 &ÁÁÌÉÙÅÔ ςȢρȢρȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ   Organizasyon, ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÙąÓą 
2.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢρ Hedef 2.1.1.1 Faaliyet 2.1.1.1.2 'ĘÓÔÅÒÇÅ Festival ÓÁÙąÓą 
2.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢρ Hedef 2.1.1.2 &ÁÁÌÉÙÅÔ ςȢρȢρȢςȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ Organizasyon, ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÙąÓą 
2.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢρ Hedef 2.1.1.2 &ÁÁÌÉÙÅÔ ςȢρȢρȢςȢς 'ĘÓÔÅÒÇÅ   +ÏÎÇÒÅ ÓÁÙąÓą 
2.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢρȢς Hedef 2.1.2.1 Faaliyet 2.1.2.1.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ 4ÏÐÌÁÎÔą ÖÅ karar ÓÁÙąÓą 
2.1 Stratejik !ÍÁë ςȢρȢσ Hedef   ςȢρȢσȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ςȢρȢσȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ 4ÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ËÁÒÁÒ ÓÁÙąÓą 
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ςȢς 342!4%*d+ !-!K d,d. -!2+! $%X%2d.d. !24)2),-!3) 

HEDEFLER  
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢρ Hedef dÌÉÎ ÍÁÒËÁ ÏÌÍÕĥ ÙÁ ÄÁ ÏÌÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎąÎ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉÎÉ 
ÁÒÔąÒÍÁË 
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢς Hedef -ÁÒËÁ ÏÌÍÕĥ ÙÁ ÄÁ ÏÌÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎą 
ÁÒÔąÒÍÁË 
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢσ (ÅÄÅÆ -ÁÒËÁ ÏÌÍÕĥ ÙÁ ÄÁ ÏÌÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎą 
!ÆÒÉËÁ ËąÔÁÓąÎÄÁ ÁÒÔÔąÒÍÁË 
 

&!!,d9%4,%2 
2.2 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢρ Hedef   2.2.1.1 Faaliyet 5ÎÓÕÒÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ 
yapmak 
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢρ Hedef   2.2.1.2 Faaliyet Bu ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÅ ÁÌÁÎ ÆÕÁÒÌÁÒȟ Éĥ ÇÅÚÉÌÅÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÅ 
etmek ya ÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÁ ËÁÔąÌÍÁË 
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢς Hedef 2.2.2.1 Faaliyet -ÁÒËÁ ÏÌÍÕĥ ÙÁ da olma potansiyelindeki ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÁ ËÁÔąÌąÍąÎą ÁÒÔąÒÍÁË 
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢσ (ÅÄÅÆ ςȢςȢσȢρ Faaliyet -ÁÒËÁ ÏÌÍÕĥ ÙÁ ÄÁ ÏÌÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 
ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎąÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ !ÆÒÉËÁ ËąÔÁÓąÎÁ Éĥ ÖÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÇÅÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔÔąÒÍÁËȢ 
 
0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2d 

ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢρ Hedef   2.2.1.1 Faaliyet 2.2.1.1.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ   
9ÁÐąÌÁÎ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÙąÓą 
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë 2.2.1 Hedef   2.2.1.2 Faaliyet 2.2.1.2.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ $İÚÅÎÌÅÎÅÎ ÖÅ ËÁÔąÌąÍ ÙÁÐąÌÁÎ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÓÁÙąÓą 
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢς (ÅÄÅÆ ςȢςȢςȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ςȢςȢςȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ Firma ÓÁÙąÓą ÖÅ ËÁÔąÌąÍ ÙÁÐąÌÁÎ 
organizasyon ÓÁÙąÓą 
ςȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ςȢςȢσ (ÅÄÅÆ ςȢςȢσȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ ςȢςȢσȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ &ÉÒÍÁ ÓÁÙąÓą ÖÅ ËÁÔąÌąÍ ÙÁÐąÌÁÎ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÓÁÙąÓą 
 

 

3. "v,'%$% $/X!ȟ K%62%ȟ %.%2*d 6% 3!X,)+,) +%.4,%¤-% d,% +%.4 9!¤!- +!,d4%3d.dN 

9­+3%,4d,-%3d, 9%2%, $%X%2,%2d. +/25.-!3) 6% %.$­342d9%, 4!2)- d,% 

/2'!.d+ 4!2)- 0/4!.3d9%,d.d. '%,d¤4d2d,-%3dȢ  

 

342!4%*d+ !-!K,!2 

σȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë -ÁÎÉÓÁȭÎąÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ËÅÎÔÌÅĥÍÅÓÉ ÖÅ ËÅÎÔ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅË 
σȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë -ÁÎÉÓÁȭÄÁ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË 
σȢσȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë dÌ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÖÅ ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍą ÔÅĥÖÉË etmek 
 

σȢρ 342!4%*d+ !-!K -!.d3!ȭ.). +!,d4%,d +%.4,%¤-%3d 6% +%.4 +­,4­2­.­. /,5¤-!3).! 

DESTEK VERMEK 

HEDEFLER  
3.1 Stratejik AmÁë σȢρȢρ (ÅÄÅÆ -ÁÎÉÓÁȭÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒą ËÏÎÆÅÒÁÎÓ 
ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË 
σȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢρȢς (ÅÄÅÆ σππ ËÉĥÉÌÉË +ÏÎÇÒÅ 3ÁÌÏÎÕÎÕÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąȢ  
 



40 

                                                                                         MANİSA TİCARET VE SANAYİ ODASI 

                                                                                                         STRATEJİK PLAN 2015 - 2018 

&!!,d9%4,%2  
σȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢρȢρ Hedef 3.1.1.1 Faaliyet 0ÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ birlikte konferanslar, ÔÏÐÌÁÎÔąlar, 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÐÒÏÊÅÌÅÎÄÉÒÍÅË 
σȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢρȢς (ÅÄÅÆ σȢρȢςȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ Kongre Salonunda, -ÁÎÉÓÁ ÉÌÉÎÄÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
 
 

PERFORMANS 'v34%2'%3d 

 

3.1 Stratejik !ÍÁë σȢρȢρ Hedef   3.1.1.1 Faaliyet 3.1.1.1.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ +ÏÎÆÅÒÁÎÓ ȟÔÏÐÌÁÎÔąȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 
ÓÁÙąÌÁÒą 
σȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢρȢς (ÅÄÅÆ σȢρȢςȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ σȢρȢςȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ -ÁÎÉÓÁ ÉÌÉÎÄÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÙąÓąȢ 
 

σȢς 342!4%*d+ !-!K -!.d3!ȭ$! 9!¤!- +!,d4%3d.d ARTIRMAK 

HEDEFLER  
σȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢςȢρ (ÅÄÅÆ (ÁÌËąÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÁÎËÅÔÌÅÒ ÙÁÐÔąÒÍÁË  
 

&!!,d9%4,%2  
σȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢςȢρ Hedef 3.2.1.1 Faaliyet !ÎËÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 
σȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢςȢρ (ÅÄÅÆ σȢςȢρȢς &ÁÁÌÉÙÅÔ ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ -ÁÎÉÓÁȭÄÁ ÉÌË ËÅÚ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ -ÁÎÉÓÁ 43/ 
!ÌąĥÖÅÒÉĥ ¤ĘÌÅÎÉȭÎÉÎ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȢ 
 
0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2d 

3.2 Stratejik !ÍÁë σȢςȢρ Hedef   3.2.1.1 Faaliyet 3.2.1.1.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ 0ÒÏÊÅ ÓÁÙąÓą 

σȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢςȢρ (ÅÄÅÆ σȢςȢρȢς &ÁÁÌÉÙÅÔ 3.2.1.2.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ -ÁÎÉÓÁ 43/ !ÌąĥÖÅÒÉĥ ¤ĘÌÅÎÉȭÎÄÅÎ 

-ÁÎÉÓÁ ÈÁÌËąÎąÎ ÖÅ İÙÅÌÅÒÉÎ ÄÕÙÄÕøÕ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÄİÚÅÙÉȢ 

 

 

σȢσȢ 342!4%*d+ !-!K d, '%.%,d.$% 9%.d,%.%"d,d2 %.%2*d KAYNAKLARINI 6% /2'!.d+ 4!2)-) 

4%¤6d+ ETMEK 

HEDEFLER  
σȢσȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢσȢρ Hedef 9ĘÒÅÄÅ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ËÏÎÆÅÒÁÎÓȟ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ 
destek vermek 
σȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢσȢς(ÅÄÅÆ   dÌÉÍÉÚÄÅ ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍ ÖÅ ÉÙÉ ÔÁÒąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÃÉ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË 
 

&!!,d9%4,%2  
 
σȢσȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢσȢρ (ÅÄÅÆ σȢσȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ -ÁÎÉÓÁȭÄÁki ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ tespiti 
ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ konferanslar ya da ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÔÍÅË, ËÁÔąÌÍÁË ÖÅÙÁ ÄÅÓÔÅË 
vermek. 
σȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢσȢς(ÅÄÅÆ   3.3.2.1 Faaliyet dlimizde ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÙÉ ÔÁÒąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÏÒÇÁÎÉË 
ÔÁÒąÍ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒ ÙÁ ÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÔÍÅË, ËÁÔąÌÍÁË ÖÅÙÁ ÄÅstek vermek. 
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0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2d 

3.3 Stratejik !ÍÁë σȢσȢρ Hedef   3.3.1.1 Faaliyet 3.3.1.1.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ Konferans ya ÄÁ ÐÒÏÊÅ ÓÁÙąÌÁÒą 

σȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë σȢσȢς (ÅÄÅÆ   3.3.2.1 Faaliyet 3.3.2.1.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ Desteklenen proje ya ÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

ÓÁÙąÓą 

 

 

4.  ­.d6%23d4%-3!.!9d d¤"d2,dXd.d. '%,d¤4d2d,%2%+ +­K­+ v,K%+,d               

3!.!9d#d.d. "d,d.K,%.$d2d,-%3d 6% '%,d¤4d2d,-%3dȟ 5,53,!2!2!3) d¤"d2,dXd 

d-+=.,!2).). !24)2),-!3) 

 

342!4%*d+ !-!K,!2 

τȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëȡ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-3ÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒmek 
τȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëȡ +İëİË ve orta ĘÌëÅËÌÉ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒmek 
τȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëȡ Celal Bayar ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅsi ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÅ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË 
 
HEDEFLER  
τȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë τȢρȢρ Hedef ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÁÒ-ge, inovasyon projelerine ortak 
ÏÌÍÁËȟ İÙÅÌÅÒ ÖÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÁø ËÕÒÍÁË  
τȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë τȢςȢρ (ÅÄÅÆ +İëİË ÖÅ orta ĘÌëÅËÌÉ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
τȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë τȢσȢρ (ÅÄÅÆ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË Éĥ ÆÉËÉÒÌÅÒÉ ÐÒÏÊÅ ÙÁÒąĥÍÁÓą ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 
 

&!!,d9%4,%2  
4.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë τȢρȢρ (ÅÄÅÆ  τȢρȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ Sanayicilerle İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÉÃÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 

τȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë   τȢρȢρ   (ÅÄÅÆ   τȢρȢρȢς Faaliyet ȰManisa 2023ȱ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÏÎÕ ÉÌÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ÉÈÔÉÓÁÓ ËÏÍÉÓÙÏÎÕ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 
τȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë     τȢςȢρ     (ÅÄÅÆ     τȢςȢρȢρ Faaliyet KEESS ÖÅ /v3 ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉ KOSGEB, 
4­"d4!+, TEGEV, %"d,4%- ÇÉÂÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÇİÎÃÅÌ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒ ÅÄÅÒÅË ÄÅÓÔÅËȟ hibe, teknoloji 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁËȢ 
τȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë     τȢςȢρ    (ÅÄÅÆ     τȢςȢρȢς Faaliyet 3ÅËÔĘÒÅÌ ÂÁÚÄÁ ÉÌÉÍÉÚÌÅ ÂÅÎÚÅÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 

3ÁÎÁÙÉÓÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÄİÎÙÁ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉ ÉÌÅ oda ÅĥÌÅÍÅÓÉ ÙÁÐÁÒÁË ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓą 

ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÕ ÁÒÁĥÔąÒmak   

τȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë τȢσȢρ (ÅÄÅÆ 4.3.1.1 Faaliyet /ÄÁÍąÚ ÉÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÃÁË ÐÒÏÔÏËÏÌ ÉÌÅ 

ÐÒÏÊÅ ÙÁÒąĥÍÁÓąÎąÎ ÈÅÒ ÙąÌ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉȢ 

 

 

0%2&/2-!.3 'v34%2'%,%2d  
4.1 Stratejik !ÍÁë τȢρȢρ Hedef   4.1.1.1 Faaliyet 4.1.1.1.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ $İÚÅÎÌÅÎÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÓÁÙąÓą 
τȢρ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë    τȢρȢρ   (ÅÄÅÆ   τȢρȢρȢς Faaliyet 4.1.1.2.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ Komisyonun ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ËÁÒÁÒ 
ÓÁÙąÌÁÒą 
τȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë    4.2.1 Hedef    4.2.1.1 Faaliyet 4.2.1.1.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ 9ÁÐąÌÁÎ ÄÕÙÕÒÕ ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÓÁÙÌÁÒąą 
τȢς 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë   4.2.2   Hedef   4.2.2.1 Faaliyet 4.2.2.1.1 'ĘÓÔÅÒÇÅ 'ĘÒİĥİÌÅÎ kurum ÓÁÙąÓą 
τȢσ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë τȢσȢρ (ÅÄÅÆ τȢσȢρȢρ &ÁÁÌÉÙÅÔ τȢσȢρȢρȢρ 'ĘÓÔÅÒÇÅ 0ÒÏÊÅ ÙÁÒąĥÍÁÓąÎÁ ËÁÔąÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉ 
ÓÁÙąÓąȟ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅ ÓÁÙąÓą 
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Maliyetlendirme 
 
-!.d3!ȭÄÁ Éë ve Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÔÁÙ ÓÏÎÒÁÓą -43/ȭÎÕÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 
tespitinden sonra, ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ËÁÒÁÒ 
ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒ, kaynÁË ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ 
ÁÎÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÔÁÈÍÉÎÉ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ (ÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÄÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ 
ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÅ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ÔÏÐÌÁÍÁ ÕÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ dĥ ÐÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ Ï ÙąÌËÉ ÔÁÈÍÉÎÉ ÍÁÌÉÙÅÔÅ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
 
             Tablo 5: Hedef-Maliyet-+ÁÙÎÁË 4ÁÂÌÏÌÁÒą 
υȢυȢ 3Ȣ!-!K  6.000 6.000 7.500 9.000 

1.1.1.Hedef     3.000 - - - 

1.1.2 Hedef   3.000 6.000 7.500 9.000 

     

υȢφ 3Ȣ!-!K  364.000 373.000 804.000 857.000 

1.2 .1 Hedef  300.000 350.000 400.000 450.000 

1.2 .2 Hedef  14.000 20.000 400.000 400.000 

1.2 .3 Hedef  50.000 3.000 4.000 7.000 

     

υȢχȢ 3Ȣ!-!K   30.000 51.000 53.000 59.000 
1.3.1 Hedef 22.000 39.000 38.000 40.000 

1.3.2 Hedef 8.000 12.000 15.000 19.000 

     

υȢψȢ 3Ȣ!-!K   1.000 1.200 1.350 1.500 

1.4.1 Hedef 1.000 1.200 1.350 1.500 
     

υȢωȢ 3Ȣ!-!K   1.500 1.700 1.900 2.100 

1.5.1 Hedef 750 850 950 1.050 

1.5.2 Hedef 750 850 950 1.050 

     
φȢυȢ 3Ȣ!-!K   6.500 14.100 17.800 20.500 

2.1.1 Hedef 5.000 12.000 15.000 17.000 

2.1.2 Hedef 500 600 800 1.000 

2.1.3 Hedef 1.000 1.500 2.000 2.500 

     
φȢφȢ 3Ȣ!-!K   11.000 15.500 20.000 24.000 

2.2.1 Hedef 5.000 7.500 10.000 12.000 

2.2.2 Hedef 1.000 2.000 3.000 4.000 

2.2.3 Hedef 5.000 6.000 7.000 8.000 

     

χȢυȢ 3Ȣ!-!K   419.500 6.500 7.000 7.500 

3.1.1 Hedef 4.500 4.500 4.500 4.500 

3.1.2 Hedef 415.000 2.000 2.500 3.000 

     

χȢφȢ 3Ȣ!-!K   2.000 2.500 2.500 3.000 
3.2.1 Hedef 2.000 2.500 2.500 3.000 

     

3.3 3Ȣ!-!K   3.000 6.000 4.500 5.000 

3.3.1 Hedef 1.000 1.500 2.000 2.500 

3.3.2 Hedef 2.000 4.500 2.500 2.500 
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ψȢυȢ 3Ȣ!-!K   1.000 1.500 1.500 2.000 

4.1.1 Hedef 1.000 1.500 1.500 2.000 
     

ψȢφȢ 3Ȣ!-!K   1.000 1.500 1.500 2.000 

4. 2.1 Hedef 1.000 1.500 1.500 2.000 

     

ψȢχȢ3Ȣ!-!K 3.000 3.000 3.000 3.000 
4.3.1 Hedef 3.000 3.000 3.000 3.000 
GENEL TOPLAM 
  

849.500 483.500 925.550 995.600 

KAYNAKLAR 
'ÅÎÅÌ "İÔëÅ 

7.777.250  4.000.000 4.500.000 5.000.000 

 

 

 

 

dÚÌÅÍÅȟ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

MTSO ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥąÌąÐ ÕÌÁĥąÌÁÍÁÄąøąÎą ĘÌëÍÅË ÉëÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 
ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÂÉÌÄÉøÉ ÏÒÁÎÄÁ ÇÉÒÄÉȟ ëąËÔąȟ ÓÏÎÕëȟ 
ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ ÅÔËÉÎÌÉËȟ ËÁÌÉÔÅ ÔİÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÁÙąÓÁÌ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÄÅøÅÒÌÅÒ ÁÌąÎÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÏÎÕëÌÁÒąÎ 
ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ÔÁÂÌÏÓÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȡ 
 

           Tablo 6:  3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ dÚÌÅÍÅ 4ÁÂÌÏÓÕ 

3Ȣ!-!K HEDEF &!!,d9%4 PERFORMANS 

'v34%2'%3d 

4!2d( 3/25-,5 3%26d3 "­4K% 

+!,%-d 

1.1 SA 1.1.1 H 1.1.1.1 F 1.1.1.1.1 PG 2015-2016 EAP Servisi 14 

1.1 SA 1.1.2 H 1.1.2.1 F 1.1.2.1.1 PG 2015-2016 EAP Servisi 14 

1.2 SA 1.2.1 H 1.2.1.1 F 1.2.1.1.1 PG 2015ɀ2016 GEN. SEK.    07 

1.2.SA  1.2.2 H 1.2.2.2 F 1.2.2.2.1 PG 2015-2017 GEN. SEK.    07 
1.2 SA 1.2.3.H 1.2.3.1 F 1.2.3.1.1 PG 2015-2017 EAP   14 
1.3 SA 1.3.1 H 1.3.1.1 F 1.3.1.1.1 PG 2015 GEN. SEK - 
1.3 SA 1.3.1 H 1.3.1.2 F 1.3.1.2.1 PG 2015 GEN. SEK 04 
1.3 SA 1.3.1 H 1.3.1.3 F 1.3.1.3.1 PG AB 2015 GEN. SEK 07 
1.3 SA 1.3.2 H 1.3.2.1 F 1.3.2.1.1 PG 2015 EAP  14 
1.3 SA 1.3.2 H 1.3.2.2 F 1.3.2.2.1 PG 2015 EAP        14 
1.3 SA 1.3.2 H 1.3.2.3 F 1.3.2.2.3 PG 2015 GEN. SEK.       14 
1.3 SA 1.3.2 H 1.3.2.4 F 1.3.2.2.4 PG 2015 GEN. SEK.       07 
1.4 SA 1.4.1 H 1.4.1.1 F 1.4.1.1.1 PG 2015-2016 GEN. SEK        07 
1.4 SA 1.4.1 H 1.4.1.2 F 1.4.1.1.2 PG 2015-2016 GEN. SEK 07 
1.5 SA  1.5.1.H 1.5.1.1 F 1.5.1.1.1 PG 2015-2018 MUHASEBE        13 
1.5 SA 1.5.1.H 1.5.1.2 F 1.5.1.2.1 PG 2015-2018 MUHASEBE 05 
1.5 SA 1.5.2 H 1.5.2.1 F 1.5.2.1.1 PG 2015-2018 MUHASEBE 05 
1.5 SA 1.5.2 H 1.5.2.2 F 1.5.2.1.2 PG 2015-2018 MUHASEBE 05 
1.5 SA 1.5.2 H 1.5.2.2 F 1.5.2.1.3 PG 2015-2018 MUHASEBE 05 
       
2.1 SA  2.1.1 H 2.1.1.1 F 2.1.1.1.1 PG 2015-2018 EAP        14 
2.1 SA 2.1.1 H 2.1.1.1 F 2.1.1.1.2 PG 2015-2018 EAP        14 
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III.1  Uygulama 
 
!ËÒÅÄÉÔÅ ÏÌÍÕĥ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ÏÌÁÒÁËȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ËÅÎÄÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÁ ÖÅ ÂÁøÌą 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ËİÒÅÓÅÌ ÂÉÒ ÙÁÐą ËÁÚÁÎÄąÒÍÁËȟ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍ ÉëÉÎ ĥÅÆÆÁÆ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȟ 
ÂÅÌÇÅ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎ ÇİÖÅÎÉÒÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅ ÕÙÇÕÎÌÕË ÁÌÔÙÁÐąÓą ÏÌÕĥÔurmak ve 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÇÉÂÉ ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒ ÉëÉÎ ÙÏÌÁ ëąËÍąĥ ÏÄÁÌÁÒąÍąÚÄÁ ÄÏËİÍÁÎÔÅ ÅÄÉÌÍÉĥ 
ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ )3/ ωππρȡςππψ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÕÌÁĥąÌÍÁË ÉÓÔÅÎÅÎȠ 

- 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÙÌÅ ÂİÔİÎÌÅĥÍÉĥ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍąĥȟ 
- Ϸ ρππ İÙÅ memnuniyetini hedefleyen, 
- 0ÌÁÎÌÁÒąÎą İÙÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÖÅ 
- ­ÙÅÌÅÒÉÎÅȟ ÓÅÒÂÅÓÔ ÐÉÙÁÓÁ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ 
ÅÄÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁȟ ÁÒ-ÇÅȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ ÆÉÎÁÎÓ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ Äąĥ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ 
ÅÒÉĥÉÍ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÁËÔÉÆ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÂÉÌÍÅËÔÉÒ  

 
"Õ ÁÍÁëÌÁÒÁ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅË ÖÅ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎą ĘÎ ÐÌÁÎÄÁ ÔÕÔÁÒÁË ÔÅÍÓÉÌ ÅÔÔÉøÉ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÃÁÍÉÁÓąÎąÎ 
ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÙÁÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎȟ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÒąÎ ÍÕÔÌÁËÁ 
ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 
"Õ ÎÅÄÅÎÌÅ Ȱ9ĘÎÅÔÉÍÉÎ 'ĘÚÄÅÎ 'ÅëÉÒÍÅ 0ÒÏÓÅÄİÒİȱ ÉÌÅ ȰdÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉȱ ÒÅÖÉÚÅ 
ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐ ËąÌÁÖÕÚ ÖÅ ÔÁÌÉÍÁÔ ÇÉÂÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÉÌÁÖÅ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒ ÓÉÓÔÅÍÅ ÅËÌÅÎÅÒÅËȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎ 
ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘøÒÅÎÉÌÍÅÓÉȟ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÚÌÅÎÅÂÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
 
"ÉÌÉÎÄÉøÉ ÇÉÂÉȟ )3/ ωππρ +93 3ÔÁÎÄÁÒÄąÎÁ ÇĘÒÅ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÅÓÉȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ËÁÒÁÒą ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ +ÕÒÕÌÕĥÁ ÁÉÔ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÔÁÓÁÒąÍą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ İÒİÎ ÖÅ 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÅÌ ÏÒÔÁÍȟ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ĘÌëİÓİȟ ÄÅøÉĥÅÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒ ÓİÒÅëÌÅÒÉ 
ÅÔËÉÌÅÒȢ "ĘÙÌÅÃÅȟ ÂÕ ÓÔÁÎÄÁÒÔÔÁÎ ÔÅË ÔÉÐÌÉÌÉË ÙÁ ÄÁ ÔÅË ÔÉÐ ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ ÁÍÁëÌÁÎÍÁÄąøą ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒȢ "Õ 
ÎÅÄÅÎÌÅ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÔİÍ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÂÕÎÁ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

2.1 SA 2.1.1 H 2.1.1.2 F 2.1.1.2.1 PG 2015-2018 EAP        14 
2.1 SA 2.1.1 H 2.1.1.2 F 2.1.1.2.2 PG 2015-2018 EAP        14 
2.1 SA 2.1.2 H 2.1.2.1 F  2.1.2.1.1 PG 2015-2018 GEN. SEK        14 
2.1 SA 2.1.3 H 2.1.3.1 F 2.1.3.1.1 PG 2015-2018 GEN. SEK        14 
2.2 SA 2.2.1 H 2.2.1.1 F 2.2.1.1.1 PG 2015-2018 EAP        14 
2.2 SA 2.2.1 H 2.2.1.2 F 2.2.1.2.1 PG 2015-2018 EAP        14 
2.2 SA 2.2.2 H 2.2.2.1 F 2.2.2.1.1 PG 2015-2018 EAP        14 
2.2 SA 2.2.3 H 2.2.3.1 F 2.2.3.1.1 PG 2015-2018 GEN. SEK        14 
3.1 SA  3.1.1 H 3.1.1.1 F 3.1.1.1.1 PG  2015-2018 EAP        14 
3.1 SA  3.1.2 H 3.1.2.1 F 3.1.2.1.1 PG 2015 GEN. SEK        14 
3.2 SA 3.2.1 H 3.2.1.1 F 3.2.1.1.1 PG 2015-2018 EAP        14 
3.2 SA 3.2.1 H 3.2.1.2 F 3.2.1.2.1 PG 2015-2018 EAP        14 
3.3 SA 3.3.1 H 3.3.2.1 F 3.3.1.1.1 PG 2015-2018 EAP        14 
3.3 SA 3.3.2 H 3.3.2.1 F 3.3.2.1.1 PG  2015-2018 EAP        14 
       
4.1 SA 4.1.1 H 4.1.1.1 F 4.1.1.1.1 PG 2015-2018 EAP        14 
4.1 SA 4.1.1 H 4.1.1.2 F 4.1.1.2.1 PG  2015-2018 EAP        14 
4.2 SA 4.2.1 H 4.2.1.1 F 4.2.1.1.1 PG 2015-2018 EAP        14 
4.2 SA 4.2.2 H  4.2.2.1 F 4.2.2.1.1 PG 2015-2018 EAP        14 
4.3 SA 4.3.1 H 4.3.1.1F 4.3.1.1.1 PG 2015 GEN. SEK        14 

II. {¢w!¢9WTY t[!b 
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II. d¤ 0,!.,!2) 

 
IV.1 dĥ 0ÌÁÎą 
 
"ÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÂÉÒ ÈÅÄÅÆÉÎ ÉÚÌÅÎÉÐ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ 
ÔÏÐÌÁÎÍÁÍąĥÓÁȟ ÂÕ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÎÁÓąÌȟ ÎÅ ÓąËÌąËÌÁ ÖÅ  ËÉÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÏÐÌÁÎÁÃÁøąȟ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁËÉ ËąÓąÔÌÁÒąÎ 
ÎÅÌÅÒ ÏÌÁÃÁøą ÇÉÂÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ )3/ ωππρȡςππψ +93 ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎÕÎÄÁËÉ ÖÅÒÉ 
ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÙÅÒÅË ÇÅÒÅËÌÉ ÅËÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕ ÓİÒÅÃÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÅÎÉ 
ÆÏÒÍÌÁÒ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÈÕÓÕÓÕ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 4ÅÍÓÉÌÃÉÓÉÎÅ ÁÎÌÁÔąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÒÅÖÉÚÙÏÎÌÁÒ 
ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÁ ÐÁÒÅÌÅÌ ÏÌÁÒÁË -43/ 342!4%*d+ 0,!.).). ÙąÌÌąË Éĥ ÐÌÁÎÌÁÒą ÄÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ 
ÂÕÒÁÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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GELİŞME ALANI:  

1. MTSO’NUN KURUMSAL YAPISININ GELİŞTİRİLMESİ, PAYDAŞLARI İLE İŞBİRLİĞİNİN 
GÜÇLENDİRİLMESİ, ORGANİZASYON, AB PROJELERİ EĞİTİM, DANIŞMANLIK VE DENETİM 
HİZMETLERİNİN ÜYELERİNE SUNULMASI.. 

Stratejik Amaç: 1.1 9ÅÎÉ ÂÉÒ ÂÉÒÉÍ ɉ%øÉÔÉÍȟ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 3ÅÒÖÉÓÉ Ɋ ËÕÒÁÒÁË ÍÅÖÃÕÔ )3/ ύττυȡφττό 
+93ȭÎÉ ÒÅÖÉÚÅ ÅÔÍÅË 

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ (Ȣ &!4d( v:3­-%2 

Sorumlu Birim: EAP 

YIL:2015-2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih  'ÅÒëÅË 4ÁÒÉÈ Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
Maliyet TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlusu 

  

1.1.1 Hedef   -ÅÖÃÕÔ +93ȭÙÉ 
ve akreditasyon 
gerekliliklerini stratejik 
planla entegre ederek bir 
ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȢ 

      

1.1.1.1 Faaliyet. KYS 
temsilcisi, akreditasyon 
temsilcisi ve stratejik plan 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÅËÉÐ 
ÏÌÕĥÔÕÒÁÒÁËȟ ËÕÒÕÍÁ 
ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ 
ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎÕ 
ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȢ 

 

 2015 - 2016    3.000    hazırlanan 
dokümantasyon  
sayısı 
 

(Ȣ&!4d( 
v:3­-%2 

1.1.2 Hedef  Kurumun 
ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÁÌÔ 
ÙÁÐąÓąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ 
ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȢ 

 

  
 

          

1.1.2.1 FaaliyetȢ +ÕÒÕÍ ÉëÉ 
ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ 
ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌ 
ÇÅÌÉĥÉÍ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅË 

  2015 - 2016    9.000    eğitim sayısı ve  
eğitim  
memnuniyet  
oranları 
 

   (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 
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Stratejik Amaç: 1.2 &ÉÚÉËÉ +ÏĥÕÌÌÁÒąÎȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË !ÌÔÙÁÐąÎąÎ ÖÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ ȡ  (Ȣ &!4d( v:3­-%2 

Sorumlu Birim: EAP 

YIL:2015-2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih  'ÅÒëÅË 4ÁÒÉÈ Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
Maliyet TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlusu 

  

1.2.1 Hedef   Bir komite 
oluşturarak ön çalışmalara 
başlamak 

 

            

1.2.1.1 Faaliyet  Proje 
oluşturarak, kanuni                  
altyapısını araştırmak ve 
kamu kurum ve kuruluşları 
ile konu ile ilgili iletişime 
geçmek 

 2015 - 2016   650.000    Proje dosyası, 

görüşme sayısı, 
 

  (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 

1.2.2 Hedef   Kullanılacak 
teknolojik altyapıya uygun 
projeleri tamamlamak ve 
uygulamak 

            

1.2.2.1 Faaliyet  Statik, 
makina, elektrik, 
otomasyon, bilişim 
teknolojileri  altyapı 
projelerini oluşturmak 

 2015-2017    434.000    Tamamlanmış  
Altyapı proje  
sayısı 

 

   (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 

1.2.3.Hedef  Genişleme 
alanlarımıza ve teknik 
yapıya paralel olarak insan 
kaynaklarını nitelik ve 
nicelik açısından 
planlanmak 

            

1.2.3.1 Faaliyet Mevcut 
personeli eğitimlerle 
desteklemek 

 
 
 

 2015-2017    57.000    Eğitim sayısı (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 
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Stratejik Amaç: υȢχ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ +ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁȟ !Ò-'Åȟ dÎÏÖÁÓÙÏÎȟ +ÁÌÉÔÅȟ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ &ÉÎÁÎÓ 
+ÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÖÅ $ąĥ 0ÁÚÁÒÌÁÒÁ %ÒÉĥÉÍ 'ÉÂÉ +ÏÎÕÌÁÒÄÁ %øÉÔÉÍ ÖÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË (ÉÚÍÅÔÉ 6ÅÒÍÅËȢ 

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ  (Ȣ &!4d( v:3­-%2 

Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLİK 

YIL:2015-2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih  'ÅÒëÅË 4ÁÒÉÈ Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
Maliyet TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlusu 

  

1.3.1 Hedef 
Eğitim,Araştırma ve 
Planlama servisinin 
personel yapısı donanım, 
yazılım ve ofis araçları ile 
ilgili ihtiyaçlarını 
karşılamak 

            

1.3.1.1 Faaliyet Yeni servis 
için yönetim kurulu kararı 
çıkartmak 

 2015    -   KARAR  (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 

1.3.1.2 Faaliyet Yeni 
personel almak 
 
 

 2015    11.000    ALINAN 
PERSONEL 
SAYISI 

(Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 

1.3.1.3 Faaliyet Donanım ve 
yazılım gibi teknik 
ihtiyaçları satın almakı 

2015    11.000    ALINAN 
TEKNİK ARAÇ 
VE YAZILIM 
SAYISI 

  (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 

1.3.2 Hedef  Üyelerimizin 
kurumsallaşma, sosyal 
güvenlik, finans, teşvikler, 
inovasyon, arge, kalite vb. 
konulardaki ihtiyaçlarını 
tespit etmek, planlamak ve 
bu konularda eğitim, 
danışmanlık faaliyetlerini 
gerçekleştirmek 

          

1.3.2.1 Faaliyet Üyelerimizin 
ihtiyaçlarını belirlemek 
üzere anket çalışması 
yapmak 
 
 

2015    2.000    Düzenlenen  
anket sayısı  
 

  (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 
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1.3.2.2 Faaliyet Eğitim ve 
danışmanlık ihtiyaçlarını 
planlamak ve 
organizasyonunu 
gerçekleştirmek 
 
 
1.3.2.3 Üyelerimize KOSGEB 
destekli girişimcilik kursları 
düzenlemek 
 
 
 
1.3.2.4 Üyelerimize KOSGEB 
destekli iş ve inceleme gezisi 
düzenlemek 
 
 
 

 2015 
 

 

 

2015 

 

 

2015 

  2.000 
 

 

 

2.000 

 

 

2.000 

   Eğitim ve 
organizasyonlar 
 

 

 

Girişimciliği 

teşvik kursu 

sayısı 

Yıl boyunca 

organize 

edilecek yurtiçi 

ve yurtdışı iş ve 

inceleme gezisi 

sayısı 

(Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 
 

 

 

(Ȣ &!4d( 

v:3­-%2 

 

(Ȣ &!4d( 

v:3­-%2 

Stratejik Amaçȡ υȢψ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉÍÉÚÉȟ dë 6Å $Éĥ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ $ÁÈÁ %ÔËÉÎ dÌÅÔÉĥÉÍ dëÅÒÉÓÉÎÅ 3ÏËÁÃÁË 
/ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ $İÚÅÎÌÅÍÅË  

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ ȡ  (Ȣ &!4d( v:3­-%2 

Sorumlu Birim: EAP 

YIL:2015-2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih  'ÅÒëÅË 4ÁÒÉÈ Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
Maliyet TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlusu 

  

1.4.1 Hedef Meslek 
komitelerinin toplantı ve 
kararlarının etkinliğini 
artırmak 

            

1.4.1.1 Faaliyetler Periyodik 
olarak gerçekleştirilen 
meslek komitesi 
toplantılarını, gündem ile 
ilgili iç ve dış paydaşları ya 
da uzmanları davet ederek 
etkinleştirmek 

 2015 - 2016    1.100    Toplantı ve  
katılımcı  
paydaş sayısı 
 

(!4d#% 
'v2'­,­ 
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1.4.1.2 Faaliyetler Meslek 
komitesi toplantı 
kararlarını yönetim 
kuruluna sunarak 
etkinliğini artırmak  

  2015 - 2016    1.100    Yönetim  
kuruluna  
giren karar sayısı 
 

(!4d#% 
'v2'­,­ 

Stratejik Amaç: υȢω &ÁÁÌ ­ÙÅ 3ÁÙąÓąÎą !ÒÔąÒÍÁË 

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ ȡ  (Ȣ &!4d( v:3­-%2 

Sorumlu Birim: EAP 

YIL:2015 - 2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih  'ÅÒëÅË 4ÁÒÉÈ Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
Maliyet TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlusu 

  

1.5.1 Hedef  Askıdaki üyeleri 
faal hale getirmek 

            

1.5.1.1 Faaliyetler Aidat 
borçlarında ödeme 
kolaylıkları sağlayacak 
düzenlemeler yaparak 
üyelere duyurmak  

 2015 - 2018    1.800    Askıdaki üye 
sayısındaki 
düşüş 
 

 İSKENDER 
ACAR 

1.5.1.2 Faaliyetler Faal 
üyelik avantajlarını 
belirlemek ve duyurmak 

 2015 - 2018    1.800    Askıdaki üye 
sayısındaki 
düşüş  
 

 İSKENDER 
ACAR 

1.5.2 Hedef  Odamıza üyelik 
kriterlerine sahip olmasına 
rağmen üyelik yapmamış 
firmalarla iletişime geçmek 

            

1.5.2.1 Faaliyetler Odamıza 
üyelik özelliklerine sahip 
olmasına rağmen üyelik 
yaptırmamış firmaları tespit 
etmek  

 2015 - 2018    1.200    Tespit edilen 
firma sayısı 
 

  (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 
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GELİŞME ALANI:  

2- MANİSA İLİ VE ÇEVRESİNDE BÖLGESEL TURİZM PROJELERİ, COĞRAFİ İŞARET, MARKA TESCİLİ VE 
TANITIM ÇALIŞMALARINDA ETKİNLİĞİN ARTIRILMASI. 

 
Stratejik Amaç: 2.1 -ÁÎÉÓÁ dÌÉ 4ÕÒÉÚÍ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ !ÒÔąÒmak  

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ (Ȣ &!4d( v:3­-%2 

Sorumlu Birim:  GENEL SEKRETERLİK 

YIL:2015-2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih  'ÅÒëÅË 
Tarih  

Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅË
ÌÅĥÅÎ 
Maliye
t TL 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ Sorumlusu 

  

2.1.1 Hedef  İlin turistik alanlarının 
bilinirliğini artırmak ve yeni turistik alanlar 
açmak 

 

           

2.1.1.1 Faaliyet Manisa’yı tanıtabilecek yeni 
unsurları yerel otoritelerle toplantılar 
yaparak tespit etmek ve  festivallerin sayısını 
artırmak 

 2015-
2018 

   24.500    *Organizasyon 
toplantı sayısı  
* Festival sayısı 

 (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 

2.1.1.2 Faaliyet Manisa’nın turizm açısından 
az bilinen değerlerinin ortaya çıkarılması için 
yerel otoritelerle toplantılar yapmak ve ulusal 
turizm kongreleri düzenlemek 

2015-
2018 

   24.500    *Organizasyon 
toplantı sayısı 
*Kongre sayısı 
 

(Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 

1.5.2.2 Faaliyetler  Üyeliğini 
diğer  kurumlardan 
Odamıza taşıyan firmalara 
promosyonlar düzenlemek 

  2015 - 2018    1.200    Düzenlenen  
promosyon sayısı 
 

(Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 

1.5.2.3 Faaliyetler   Bu 
firmalara yönelik olarak 
tanıtım amaçlı hizmetler 
vermek 

  2015 - 2018    1.200    Düzenlen  
organizasyon  
sayısı 
 

 

(Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 
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2.1.2 Hedef   İlin yatak kapasitesini artırmak       

2.1.2.1 Faaliyet  İlgili meslek komitelerinin 
konu ile ilgili çalışmalar yapmasını sağlamak 
ve İl Turizm Müdürlüğü ile bilgi paylaşımını 
sağlamak 
 

2.1.3 Hedef İzmir Liman turizmi 

potansiyelinden faydalanarak Manisa’yı bir 

destinasyon yöresi haline getirmek. 

 

2.1.3.1 Faaliyet İzmir’de faaliyet gösteren 

ulusal ve uluslararası turizm acenteleri ile 

odamız üyesi acenteler ile işbirliği 

oluşturulmasını sağlayacak adımlar atmak 

  

2015-
2018 
 

 

 

 

 

2015-

2018 

   2.900 
 

 

 

 

 

 

7.000 

   Toplantı ve 

Karar sayısı 

 
 

 

 

 

Toplantı ve Karar 

sayısı 

(Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 
 

 

 

 

 

(Ȣ &!4d( 

v:3­-%2 

Stratejik Amaç: 2.2 dlin -ÁÒËÁ $ÅøÅÒÉni !ÒÔąÒmak  

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ (Ȣ &!4d( v:3­-%2 

Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLİK 

YIL:2015-2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih  'ÅÒëÅË 
Tarih  

Planlana
n Maliyet 
TL    

'ÅÒëÅËÌÅĥ
en 
Maliyet 
TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlusu 

  

2.2.1 Hedef   İlin marka olmuş ya da olma 
potansiyeli olan unsurlarının bilinirliğini 
artırmak 

            

2.2.1.1 Faaliyet  Unsurların tespit edilmesi için 
konferans ve toplantılar yapmak 

 2015-
2018 

   17.250    Yapılan 

konferans ve 

toplantı sayısı 

 

 H. &!4d( 
v:3­-%2 
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2.2.1.2 Faaliyet  Bu unsurları  içerisine alan 
fuarlar, iş gezileri organize etmek ya da 
organizasyonlara katılmak 

 2015-
2018 

   17.250    Düzenlenen ve 
katılım yapılan 
organizasyon 
sayısı 
 

 (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 

2.2.2 Hedef   Marka olmuş yada olma 
potansiyelinde olan firmaların tanınırlığını 
artırmak 

            

2.2.2.1 Faaliyet Marka olmuş ya da olma 
potansiyelindeki firmaların uluslararası 
organizasyonlara  katılımını artırmak 
 

 

2.2.3 Hedef Marka olmuş ya da olma 

potansiyelinde olan firmaların tanınırlığını 

Afrika kıtasında arttırmak. 

 

2.2.3.1 Faaliyet Marka olmuş ya da olma 

potansiyelinde olan firmaların tanınırlığının 

arttırılmasına ilişkin Afrika kıtasına iş ve 

inceleme gezilerinin sayısını arttırmak. 

 2015-
2018 
 

 

 

 

 

 

 2015-

2018 

   10.000 
 

 

 

 

 

 

 

26.000 

   Firma sayısı ve 
katılım yapılan  
organizasyon 
sayısı 
 
 

 

 

 

 Firma sayısı ve 
katılım yapılan  
organizasyon 
sayısı 

 

  (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 
 

 

 

 

 

 

 (Ȣ &!4d( 

v:3­-%2 

 
 
 
 
 
 
 

GELİŞME ALANI:  

3. BÖLGEDE DOĞA, ÇEVRE, ENERJİ VE SAĞLIKLI KENTLEŞME İLE KENT YAŞAM KALİTESİNİN 
YÜKSELTİLMESİ ,YEREL DEĞERLERİN KORUNMASI VE ENDÜSTRİYEL TARIM İLE ORGANİK TARIM 
POTANSİYELİNİN GELİŞTİRİLMESİ.  

  

Stratejik Amaç: 3.1 Manisa’nın kaliteli kentleşmesi ve kent kültürünün oluşmasına destek vermek 

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLİK 
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YIL:2015-2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan 
Tarih  

'ÅÒëÅË 
Tarih  

Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅ
ĥÅÎ 
Maliyet 
TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlu
su 

  

3.1.1 Hedef  Manisa’da iligili kurum ve kuruluşların 
bu konuda yapacakları konferans ve toplantıları 
desteklemek 

            

3.1.1.1 Faaliyet  Paydaşlarla birlikte konferanslar, 
toplantılar, organizasyonlar yapmak ve sonuçları 
projelendirmek 

2015-
2018 

   18.000    Konferans,  
toplantı, 
organizasyon 
sayıları 
 

 H. 
&!4d( 
v:3­
MER 

  
 
 
 

            

Stratejik Amaç:3.2 -ÁÎÉÓÁȭÄÁ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒmak  

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLİK 

YIL:2015 - 2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan 
Tarih  

'ÅÒëÅË 
Tarih  

Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅ
ĥÅÎ 
Maliyet 
TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlu
su 

  

3.2.1 Hedef Halkın beklentilerinin anlaşılması için 
anketler yaptırmak  
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3.2.1.1 Faaliyet Anket sonuçlarına göre ilgili 
kuruluşlarla yeni projeler oluşturmak 

 2015 - 
2018 

   10.000    Proje sayısı  H. 
&!4d( 
v:3­
MER 

 
 
Stratejik Amaç:3.3. dÌ 'ÅÎÅÌÉÎÄÅ 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ %ÎÅÒÊÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ve Organik 4ÁÒąÍą 4ÅĥÖÉË %temk  

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLİK 

YIL:2015 - 2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan 
Tarih  

'ÅÒëÅË 
Tarih  

Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅ
ĥÅÎ 
Maliyet 
TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlu
su 

  

3.3.1 Hedef  9ĘÒÅÄÅ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 
ÔİÍ konferans,  ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË 
vermek  

      

3.3.1.1 Faaliyet -ÁÎÉÓÁȭÄÁki  yenilenebilir enerji 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒilmesi ile ilgili 

konferanslar ya ÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÅ 

etmek, ËÁÔąÌÍÁË ÖÅÙÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅËȢ 

 

 2015 - 
2018 

  7.000    Konferans ya da 

proje sayıları 

 

 H. 
&!4d( 
v:3­
MER 

3.3.2Hedef  İlimizde organik tarım ve iyi tarım 

uygulamalarını teşvik edici çalışmalar yapmak 
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3.3.2.1 Faaliyet  ÉÌÉÍÉÚÄÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÙÉ ÔÁÒąÍ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÏÒÇÁÎÉË  ÔÁÒąÍ ÉÌÅ ilgili 
konferanslar ya  ÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÅ 
etmek, ËÁÔąÌÍÁË ÖÅÙÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅË 

 2015 - 
2018 

   11.500    Desteklenen 
proje yada 
araştırma sayısı 

H. 
&!4d( 
v:3­
MER 

 
 
 
 
 
 
 

GELİŞME ALANI:  

4. ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞBİRLİĞİNİN GELİŞTİRİLEREK KÜÇÜK ÖLÇEKLİ SANAYİCİNİN 
BİLİNÇLENDİRİLMESİ VE GELİŞTİRİLMESİ, ULUSLARARASI İŞBİRLİĞİ İMKÂNLARININ ARTIRILMASI 

  
Stratejik Amaç: 4.1 Üniversite-Sanayi işbirliğini geliştirmek 

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 Sorumlu Birim: EAP 

YIL:2015 - 2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan 
Tarih  

'ÅÒëÅË 
Tarih  

Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅ
ĥÅÎ 
Maliyet 
TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlu
su 

  

4.1.1 Hedef  Üniversite sanayi işbirliğini geliştirici  
ar-ge, inovasyon projelerine ortak olmak, üyeler ve 
Üniversite arasında bağ kurmak  

            

4.1.1.1 Faaliyet Sanayicilerle üniversiteleri bir araya 
getirici organizasyonlar düzenlemek 

 2015 - 
2018 

   3.000    Düzenlenen 

organizasyon 

sayısı 

 

H. 
&!4d( 
v:3­-
ER 
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4.1.1.2 Faaliyet  “Manisa 2023” çalışmaları 
çerçevesinde konu ile ilgili ihtisas komisyonu 
oluşturmak, toplantılar düzenlemek 

 2015 - 
2018 

   3.000    Komisyonun 
toplantı ve karar 
sayıları 

 H. 
&!4d( 
v:3­-
ER 

Stratejik Amaç: 4.2 +İëİË ÖÅ /ÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉrmek  

İlgili Meslek Komitesi: 3ÏÒÕÍÌÕ +ÉĥÉȡ (Ȣ &!4d( 
v:3­-%2 Sorumlu Birim: EAP 

YIL:2015 - 2018 

Hedefler ve Faaliyetler Plan 
Tarih  

'ÅÒëÅË 
Tarih  

Planlanan 
Maliyet TL    

'ÅÒëÅËÌÅ
ĥÅÎ 
Maliyet 
TL 

Performans 
'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

Sorumlu
su 

  

4.2.1 Hedef Küçük ve orta ölçekli sanayinin 
kapasitesini nitelik ve nicelik olarak geliştirmek 

            

4.2.1.1 Faaliyet KEESS ve OÖS bölgesindeki 
üyelerimizi KOSGEB, TÜBİTAK, TEGEV, EBİLTEM gibi 
kurumların güncel mevzuatından haberdar ederek 
destek, hibe, teknoloji transferi imkanlarını artırmak. 

 

 2015 - 
2018 

  3.000    Yapılan duyuru 
ve bilgilendirme 
toplantı sayları 
 

H. 
&!4d( 
v:3­-
ER 

4.2.1.2 Faaliyet  Sektörel bazda ilimizle benzer 
özellikler  gösteren sanayisi gelişmiş dünya 
şehirlerinden birisi ile oda eşlemesi yapılarak iyi 
uygulamaların tanıtılması çalışmasının uygunluğunu 
araştırmak  

 2015 - 
2018 

  3.000    Görüşülen 
Kurum sayısı 
 

H. 
&!4d( 
v:3­-
ER 
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Manisa Ticaret ve Sanayi OdaÓą 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÎąÒËÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÍ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉÎ 
ÙÁÎąÓąÒÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÉÌÅ Éë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÄÁ ËÁÔąÌÄąøą ÂÉÒ ȰK!,)¤4!9ȱ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÅÓÎÁÓąÎÄÁȟ ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ Åĥ ÚÁÍÁÎÌą ÏÌÁÒÁË ÂÉÒëÏË ËÉĥÉÎÉÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 'ÅÒÅË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÖÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÏÍÕÔÌÁĥÔąÒÄąøą 
ÁĥÁøąÄÁËÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÓÏÎÕëÌÁÒąÎ ÐÌÁÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ 
Äİĥİnmektedirler. "ÕÒÁÄÁȟ ÄĘÒÔ ÙąÌÌąË ÐÌÁÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎȟ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉÎÄÅ ÖÁÒ ÏÌÁÎ Éĥ ÁËąĥÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÉÐ ÙąÌÌąË Ȱd¤ 0,!.,!2)ȱ ÈÁÌÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ÖÅ (edefleri 24.12.2014 tarih ve 86/1 ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒą ile 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ ÐÌÁÎąÎ ÓÏÎ ÈÁÌÉ 4/"" %4­ 3%-ȭÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÏÎÌÁÒąÎ 
ÒÅÄÁËÓÉÙÏÎÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁË ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ĥĘÙÌÅ ĘÚÅÔÌÅÎÅÂÉÌÉÒȡ 
 
¶  )3/ ωππρȡςππψ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎÕ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ 
ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ÖÅ ÒÅÖÉÚÙÏÎÕ ÉÌÅ ÐÌÁÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÉÚÌÅÍÅ-ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÕÓÕÌÌÅÒÉȟ ÉÌÇÉÌÉ 
ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÅ ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ËąÌÁÖÕÚÕ ÄÁ ÄÅÓÔÅË ÄÏËİÍÁÎ ÏÌÁÒÁË ÓÉÓÔÅÍÅ Åklenerek 
ȰOda/Borsa 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉȱ ÉëÉÎ ÉÌË ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ 
ÕÙÕÍÕÎ ÄÁ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÄąøą 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ OdaÍąÚ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ëÁÂÁÌÁÒąÎÁ ËÁÔËąÌÁÒą 
ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÎÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ $ÏËİÍÁÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ devam etmeli ve kurum kendisi 
ÉëÉÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÒÁÃą ÏÌÁÃÁË ÄÏËİÍÁÎÌÁÒÁ ËÁÖÕĥÍÁÌąÄąÒȢ 

 
¶  0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇÏÒÅ ȰÉÚÌÅȱ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉëÉÎ Odada bir personel 
ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ ÂÕ ËÉĥÉ ςπρτ ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ ÂÕ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÙÁËąÎÄÁÎ 
ÉÚÌÅÙÅÒÅË ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÒÁÐÏÒÕ ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÓÕÎÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÍ ÂÕ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÒÅÔÍÅ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÁÒÁĥÔąÒÁÒÁË ςπρυȭÄÅ ȰëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÄÁÈÉÌ ÅÔȱ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 
İÒÅÔÅÃÅËÔÉÒȢ "Ęylece 2015 - 2018 ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ȰÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥȱ ÇÅÌÅÎÅøÉÎÅ ÓÁÈÉÐ 
olacak olan OdaÍąÚȟ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙĘÒÅÄÅËÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ĘÎÄÅÒÌÉË ÅÄÅÃÅËÔÉÒȢ 

 

¶  37/4 ÁÎÁÌÉÚÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ OdaÎąÎ ÚÁÙąÆ ÙĘÎÌÅÒÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÌÅ 
ÂÁĥÁ ëąËąÐ ÆąÒÓÁÔÌÁÒÄÁÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎȟ ÂÕ ÐÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÙÁ 
ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐ ÉÌË 3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ÉëÉÎÄÅ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄÅÔÁÙÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 
+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÎąÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÍȟ 37/4 ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ 
ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÚÁÙąÆ ÎÏËÔÁÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÁÌÁÃÁËÔąÒȢ 

 

¶  Ȱ3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎȱą ÙąÌÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÎÉÔÅÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚ Ȱdĥ 0ÌÁÎÌÁÒąȱȟ ÉÌÇÉÌÉ 
prÏÓÅÄİÒÅ ÇĘÒÅ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÅÒÅ Ȱ9ĘÎÅÔÉÍÉÎ 'ĘÚÄÅÎ 'ÅëÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȱÎąÎ ÇİÎÄÅÍÉÎÅ 
ÁÌąÎÁÒÁË ÇÅÒÅËÌÉ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁÌąÎÁÃÁË ÖÅ ÖÁÒÓÁ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒ ÉÌÅ ÙÅÎÉ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
5ÙÇÕÌÁÎÁÍÁÙÁÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÄÅ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÂÉÒ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌ ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÈÅÄÅÆÌer konulabilecektir. 

 

¶  dĥ 0ÌÁÎÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎąÒËÅÎȟ ÙÅÒÅÌȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÅøÉĥÅÎ ĥÁÒÔÌÁÒ ÉÚÌÅÎÅÃÅË 
ÏÌÕÐ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÙĘÎÅÔÉÍÃÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÕÎÕÎ 
ÉëÉÎ ÐÌÁÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÚÁÍÁÎ ÚÁÍÁÎ 37/4ȟ 0%34 !.!,d:,%2d ÙÁ ÄÁ 0!9$!¤ 
K!,)¤4!9) ÙÁÐąÌÁÒÁË ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÅ ÔÅÍÅÌ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

 
¶ "ÉÌÉÎÄÉøÉ ÇÉÂÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÒ ÇÅÒÅË ÄÉøÅÒ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÖÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÏÄÁȾÂÏÒÓÁÌÁÒąÍąÚąÎ 
ÂÉÒëÏøÕÎ ÄÁ ëÏË ÆÁÒËÌą ÆÏÒÍÁÔÌÁÒÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ /ÙÓÁ ËÁÌÉÔÅ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ËÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ ÁËÒÅÄÉÔÅ 
ÏÌÁÎ ÏÄÁȾÂÏÒÓÁÌÁÒąÍąÚÄÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÉÌÇÉÌÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ĥÁÒÔÌÁÒą ÉÌÅ ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 

LLLΦ {¢w!¢9WT[9w ±9 t[!bLb D9[T ¢TwT[a9{T 
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ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÍÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ )3/ ωππρȭÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 
ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒ "ÕÎÁ ÂÁøÌą 
ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÍÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎ ÚÏÒÕÎÌÕ 
ĥÁÒÔą ÏÌÁÎ ȰÓİÒÅëÌÅÒÉÎȱ ɉÐÒÏÓÅÓÌÅÒÉÎɊ ÄÏËİÍÁÎÔÅ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÉÌÇÉÌÉ ÎÏËÔÁÌÁÒąÎÄÁ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÆÏÒÍÌÁÒą 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÓİÒÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÎÍąĥ ÏÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÉÒȢ "ÉÒëÏË ÓİÒÅÃÉÎ ÔÏÐÌÁÍąÎÄÁÎ 
ÏÌÕĥÁÎ ËÕÒÕÍÕÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÉÓÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍąÙÌÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 
/ÙÓÁ ÔÁÂÌÏÌÁĥÔąÒąÌÁÎ ȰÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÒȱ ÉÌÅ ȰÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓȱ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÆÁÒËÌÁÒ ÉÌÅÒÉÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÅ ÏÌÁÎÁË ÖÅÒÓÅ ÂÉÌÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ 
ÓÁøÌÁÍÁÚȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ĘÎÃÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÌÁÒ 
ÏÄÁȾÂÏÒÓÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÉÌË ÄÅÆÁ ÔÁÂÌÏÌÁĥÔąÒąÌÍąĥȟ  Ȱd¤ 0,!.,!2)ȱ ÎÁ ÁËÔÁÒąÌÍąĥȟ ÈÅÒ ÙąÌÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ 
ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ ÂÕ Éĥ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ Ȱ9ĘÎÅÔÉÍÉÎ 'ĘÚÄÅÎ 'ÅëÉÒÍÅȱ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÓÏËÕÌÄÕËÔÁÎ 
ÓÏÎÒÁ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÅÒÅË ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅøÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÁÎÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁË 
ÂÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ËÕÒÕÌÁÂÉÌÉÒ ÏÌÁÃÁË Ȱ+ÕÒÕÍÓÁÌ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉȱ ÉëÉÎÓÅ ÂÁÚą ÔÁÓÌÁË ÆÏÒÍ 
ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 


