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SIRKET KURULUSU

Internet ortaminda MERSIS iizerinden ana sézlesme girisi
gergeklestirildikten sonra Dilekge ile birlikte form 2’deki evraklar ile
miiracaat edilir, gelen evrak deftere kaydedilir, kaydiye, gazete ilan
bedeli, hizmet bedeli Oda veznesinden tahsil edilir, sicil tasdiknamesi ve
notere hitaben tescil yazist imza karsiligi ilgiliye verilir, tescil yazisi (ilan
metni) yazilir.miihtirlenerek paraflanir, form 2 evraklari ve memurlukca
hazirlanan evraklardan sicil dosyasi olusturulur, dosya tizerine sicil
numarast ile unvant yazilir, vergi dairesi md., sigorta il md., yabanci ortak
var ise Hazine Miistesarligi’na, gerekli bildirimler yapilir.

SAHIS FIRMASI KURULUS
ISLEMI

Internet ortaminda MERSIS iizerinden firma girisi gerceklestirildikten
sonra Dilekge ekinde form 1’deki evraklar ve ticaret sicil kaydi
béliimiindeki evraklar ile miiracaat edilir, gelen evrak deftere kaydedilir,
ticaret sicil t.ntin12.mad. geregi kayit harcini bankaya veya vergi
dairesine yatirmak tlizere havale yazisi ilgiliye verilir, bankaya veya vergi
dairesine harg yatirildiktan sonra Oda veznesine kaydiye licreti ile gazete
ilan bedeli yatirilir, sicil tasdiknamesi tanzim edilerek ilgiliye imza
karsiliginda teslim edilir, tescil (ilan yazisi ) tanzim edilir, paraflanir,
miihiirlenir, imzalanir ve sicil dosyasi olusturulur. Uzerine sicil numarasi
tescil tarihi ile ticaret unvani yazilir ve dosyanin kapagina dosya dizi
pusulasi yapistirilir.

SIRKET TADIL ISLEMI
SERMAYE ARTTIRIMI
AMAC KONU TADILI
UNVAN TADILI
ADRES DEGISIKLIGI

Sermaye artirimi icin form 2’deki evraklar ile, unvan amag konu
degisikligi i¢in form 7 nin 5.béliimiindeki evraklarla, adres degisikligi i¢in
for.7’nin 3. béliimiindeki evraklarla miiracaat edilir, sermaye artirimi
harig degisiklik harcinin yatirilabilmesi icin bankaya veya vergi dairesine
yatirilmak iizere havale yazisi, gelen evrak defterine kaydedilir. Bankaya
veya vergi dairesine yatan makbuz sonrasinda Oda veznesine ilan bedeli
ile hizmet harcinin yatirilmasi saglanir, adres degisikligi veya unvan
degisikligi islemi ise sicil tasdiknamesi,unvan tadilinde yeni unvan ile
notere hitaben. sirkiiler icin yazi tanzim edilir, evraklar tarih sirasina
gore sirket dosyasina takilir, tescil ilan metni tanzim edilerek miihiir,
imza ve paraf atilir.

SAHIS TADIL ISLEMI
UNVAN - ADRES, IS ,ISIM
VE SOYISIM DEGISIKLIGI

Dilekge ile birlikte form 1’in 2, 3 ve 5. béliimiindeki evraklar ile miiracaat
edilir, gelen evrak defterine kaydedilir, degisiklik harcinin banka veya
vergi dairesine yatirilmasi icin havale yazisi tanzim edilir, degisiklikleri
gosterir sicil tasdiknamesi tanzim edilir, imza karsiligi ilgiliye verilir,
tescil yazisi (ilan metni) tanzim edilir,miihiirlenip imzalanan ve
paraflanan evraklar tarih sirasina gére dosyasina takilir.
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SIRKET TASFIYE
ISLEMLERI

Form 7’deki evraklarin 4. béliimtindeki evraklar ile miiracaat edilir, gelen
evrak defterine kaydedilir, imza tescil harci yatirilmasi icin banka veya
vergi dairesine hitaben havale yazisi tanzim edilir, Oda veznesine ilan
bedeli ile harcin yatirilmasi saglanir, tasfiye unvani altinda notere
hitaben yazi yazilir, tasfiyeye gectigine iliskin yazi tanzim edilerek vergi
dairesine bildirilmek tizere imza karsiliginda ilgilisine teslim edilir, tescil
(ilan metni) tanzim edilir, miihtirlenip imzalanip paraflanarak sicil
dosyasina takilir.

SIRKET FESIH [SLEMI

Form 7'nin 6. boliimiindeki evraklar ile miiracaat edilir, gelen evrak kayit
defterine kaydedilir. Fesih harcinin vergi dairesine veya bankaya
yatirilmasi saglanir, fesih edildigine iliskin yazi tanzim edilerek vergi
dairesine bildirilmek lizere imza karsiliginda ilgilisine teslim edilir, tescil
(ilan metni) tanzim edilir, miihtirlenip imzalanip paraflanarak sicil
dosyasina takilir. Sicil dosyasinin iizerine fesih ibaresi eklenir.

SAHIS TERKIN ISLEMI

Form 1'in 5. béliimtindeki evraklar ile miiracaat edilir, gelen evrak kayit
defterine kaydedilir. Fesih harcinin vergi dairesine veya bankaya
yatirilmasi saglanir, aidat borcu var ise Oda veznesine yatirilmasi
saglanir, miihtirlenip imzalanip paraflanarak tarih sirasina gore sicil
dosyasina takilir. Dosyanin lizerine terkin ibaresi eklenir.

iMZA TESCIL VE IPTAL
ISLEMLERI

Imza tescil islemi ise form 7’nin 2.béliimiindeki evraklar ile birlikte, imza
iptali ise dilekge ve imza iptal karari ile birlikte miiracaat edilir, gelen
evrak kayit defterine kaydedilir. Harcinin vergi dairesine veya bankaya
yatirilmasi saglanir, Oda veznesine ilan bebeli ile hizmet harcinin
yatirilmast saglanir, imza tescilinde sirkiiler ¢ikartilmasi icin notere tescil
yazist yazilir. Imza karsiliginda ilgiliye teslim edilir, tescil yazisi (ilan
metni) tanzim edilir, miihiirlenip imzalanip paraflanarak dosyasina
takilrr.

ISLETME REHNI TESCILI

Dilekge ekinde isletme rehin s6zlesmesi, beyanname ve bankanin tescil
yazisi ile miiracaat edilir, gelen evrak defterine kaydedilir, isletme rehin
harcinin yatirilmast icin havale yazisi yazilir, isletme rehninin tescil
edildigine dair bankaya hitaben yazi yazilarak imza karsiliginda ilgilisine
teslim edilir. Arag var ise Trafik Tescil Midiirligii'ne, gayrimenkul var ise
Tapu Sicil Miidiirltigii'ne yazi yazilarak bildirim yapilir, asil evraklar
isletme rehin dosyasina, birer suretleri ise ticaret sicil dosyasina takilir.

10

SIRKET ve SAHISLARIN
TUM ILAN ISLEMLERI

Tescil ve ilana tabi tiim iglemlerin ilan yazilari tanzim edilir ve ilan
dosyasina konur, Pazartesive Persembe giinleri Ankara'ya génderilmek
lizere internetten giris yapilarak ilan listesi ve tist yazi ile birlikte
Ankara'ya kargo ile gonderilir, Ticaret Sicili Gazetesi Miidiirliigii'nce
yayinlanip memurlugumuza génderilen ilanlar; gelis sirasina gére
dosyalanir ve memurlugumuza gelen tiyelere imza karsiligi teslim edilir.

11

GAYRIMENKULE
TASARRUF BELGESI
SICIL TASDIKNAMESI
HISSE DURUM BELGESI

Tiim belgeler dilekge ile talep edilir, gelen evrak kaydina alinir. Belge
harcinin banka veya vergi dairesine yatirilmasi icin havale yazisi yazilir,
makbuz yatirildiktan sonra belge tanzim edilir. Giden evrak kaydina
alinmasi gerekiyor ise evrak kaydina alinip miihiirlenir, imzalanir, imza
karsiliginda ilgilisine teslim edilir, evraklar sirasina gére dosyasina
takilir.
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12 SIRKET BIRLESME Form 9'daki evraklar ile miiracaat edilir, evraklar gelen evrak defterine

ISLEMLERI kaydedilir, Oda veznesine hizmet bedelinin yatirilmasi saglanir. Vergi
dairesine bildirim yazisi yazilarak ilgilisine teslim edilir, tescil (ilan
metni) yazisi yazilir, miihiirlenerek imzalanir ve paraflanarak tiim
evraklar dosyasina takilir.

13 SIRKET TUR DEGISIKLIGI | Internet ortaminda MERSIS iizerinden tiir degisikligine bagh olarak ana
sozlesme olusturulduktan sonra Form 8’deki evraklar ile miiracaat edilir,
evraklar gelen evrak defterine kayit edilir, ticaret sicil har¢larindan
muaftir. Sirket kurulus merasimine tabidir, Oda veznesine ilan bedeli ve
Oda hizmet harg¢larinin yatirilmasi saglantr, sicil tasdiknamesi, notere
yazi ve nevi degisikligi yapildigina dair vergi dairesine yazi yazilarak
ilgilisine imza karsiliginda teslim edilir, tescil yazisi (ilan metni) yazilir,
miihiirlenir, imzalanir ve paraflanarak dosyasina kaldirilir.

14 FIRMALARA AIT Dilekge ile miiracaat edilir, dilekge gelen evrak defterine kayit edilir,

MEMURLUGUMUZDAN ticaret sicil harcinin yatirilmasi icin havale yazist yazilir, makbuz

TALEP EDILEN ONAYLI geldikten sonra, istenilen evraklara “ash gibidir” kasesi bastlir,

SURET FOTOKOPISI miihiirlenir, tarih ve imza atilarak ilgiliye teslim edilir, dilekce ve dekont
dosyasina takilir.

15 HISSE DEVIR ISLEMLERI | Form 7’nin 1. béliimiindeki evraklar ile miiracat edilir, dilekce gelen
evrak defterine kaydedilir, har¢ yatirilmasi gerekiyor ise havale yazisi
yazilarak ilgilisine teslim edilir, tescil yazisi (ilan metni)
yazilir,miihtirlenip imzalanip ve paraflanarak dosyasina takilir.

16 SIGORTA ACENTELIK Dilekge, acentelik vekili, acentelik sézlesmesi, gerekiyor ise

ISLEMLERI muvafakatname yazisi ile miiracaat edilir, dilekge gelen evrak defterine
kaydedilir, tescil harcinin yatirilmasi icinhavale yazisi yazilarak ilgilisine
teslim edilir, harcin yatirilmasindan sonra tescil (ilan metni) yazilarak
miihiirlenip imzalanip ve paraflanarak dosyasina takilir, bir fotokopisi
ilgilisine teslim edilir.

17 RESMI YAZISMALAR Gelen evraklar geldigi giin itibari ile gelen evrak defterine kaydedilir,
SIRKET KURULUS daha sonra bilgisayara kaydedilerek havale edilmesi saglanir, gelen
BILDIRIMLERI yazilarin bir hafta icinde cevaplanmasi saglanir, sirket kurulus
SIRKET ORTAKLARININ bildirimleri-sirketin tescil islemlerinin tamamlanmasindan sonra en geg¢
BITIS TARIHLERININ 10 giin icerisinde vergi dairesine ve sigorta il miidiirliigii, is-kur il
BILDIRIMLERI. miidiirligii ve Bag -kur'a bildirimleri yapilir, a.s. ve ltd.sirketin fesih
DIGER KURUMLAR ILE isleminin yapilmasindan sonra 10 giin i¢inde bildirim formu sigorta il
YAZISMALAR miidiirliigiine bildirilir.

18 REKABET KURUMUNA Yeni sirket kuruluslarinda sermayenin ve sermaye artirimlarinda artan
YAPILAN 0.0004 kismin 0.0004’linii Rekabet Kurumu’nun Ziraat Bankasi’ndaki hesabina
ODEMELERINE ILISKIN yatiran firmalarin listeleri diizenlenerek Hazine Miistesarligi’na ve
BILDIRIMLER Rekabet Kurumu’na kargo ile génderilir.
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dAOA -1 AiOllgi $ah 0AUAAAh| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI agh
dUi EO %CA -1 EOAOO|$ah 0AUAAHAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
ManiOA / OCAT EUA 3AT|$ah 0AUAAHAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
41 OE 4Al AET I $ah 0AUAANR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
diéeA /3"81 AOE $ah 0AUAANR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
%0 %o EOEI 40CAUag | $athAUAAN Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
TAPDK $ah 0AUAANR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
TSE $ah 0AUAANR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
KOSGEB $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI gh
MPM $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak KaEAOI AOg ' EUAOh K
$ %d + $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI agh
d' %- % $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak KagEAOI AOg ' EUAOh K
45" d4! + $ah 0AUAAR| Stratejik Ortak KagEAOI AOg ' EUAOR K
PTT $ah 0AUAAAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
: AEAO +IAR Klad4d A $a3h 0AUAAAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
dAAAl +AT O - Al EOA|$ah 0AUAAH| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI gh
y## 41 OEEUA +11 EO|$ah 0AUAANR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAl gh
Hastaneler $a3h 0AUAAAR| Stratejik Ortak KagEAOI AOa ' E URB4bibet K
-AOEAUE dEAI A OA |$ah 0AUAAHh| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI gh
Noterler $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
Kredi Garanti Fonu! 8 a $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak KaEAOI AOg ' EUAOh K
Manisa Milletvekilleri $gthAUAAh Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
Yunanistan Oda ve Borsal A O g $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak KaEAOI AOg ' EUAOh K
EsnafOdal A Oga $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
: EOA AG#OR] A O $ah 0AUAAAh| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
Manisa Ticaret BorsaO g $ah 0AUAAAh| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
dl éA 4EAAOdDAO4 3| $ah 0AUAAh| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI gh
dUi EO @adadA OA O $ah 0AUAAAh| Stratejik Ortak KaEAOI AOa EUAOh K
EBSO $a3h 0AUAAAR| Stratejik Ortak KaEAOI AOa EUAOh K
d 1 Borkal AOg $a3h 0AUAAAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
Mimarlar OdaO g $ah 0AUAAAh| Stratejik Ortak KaEAOI AOg ' EUAOh K
- 1 EAT AggaDigA O $ah 0AUAAAh| Stratejik Ortak duil A
Ulusal AAOg 1 $athAUAAR Stratejik Ortak KaEAOI AOg ' EUAORh K
YerelAAOg | $ah 0AUAAAh| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
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4i OEEUA 4EAAOAO 3|$ah 0AUAAHAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI agh
- 43/ -UAlI AOE dé 0 AUA A h| Temel ve Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
-43/ 9EIT AOEI +000/dé O0AUAAhQ | Temel Ortak "EOI EEOA KAI gh
-43/ -AAIEO -UAIA|de 0 AUA A h| Temel Ortak "EOI EEOA KAI gh
MTSO Meslek Komiteleri deé 0 AUA A h| Temel ve Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
MTSO Disiplin Kurulu d®AUAAN Temel Ortak "EOI EEOA KAI ah
-43/ KAIiaghAl1AOg |dé 0 AUAAh| Temel Ortak "EOI EEOA KAI ah
-43/ "EINEOEEhEI AO|dé 0 AUA Ah| Temel ve Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
MTSO Tedarikéileri $ah 0AUAAHh| Temelve Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI gh
-AOI AE , EOAI AOE O|$ah 0AUAAHAR| Stratejik Ortak KaEAOI AOg ' EUAOR K
-ATEOA diI ET AAEE "|$ah 0AUAAHh)| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
Dernekler $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak KagEAOI AOg ' EUAOh K
Kooperatifler $ah 0AUAAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI gh
Mahalle- OEOAOI gEl AOg | $ah 0AUAAAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
6 AEg £ +000I Ohl AOa|$ah 0AUAAAh| Stratejik Ortak KaEAOI AOg ' EUAORh K
EGEV $ah 0AUAAAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
dEOAAAOAg "EOI EEI|$ah 0AUAAHh| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
- OAOEAE "EOI EEI AO|$ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak KaEAOI AOg ' EUAOR K
Sendikalar $ah 0AUAAAR| Stratejik Ortak KaEAOI AOg ' EUAOR K
%e EOEI OA $Alaghi Al$ah 0AUAAAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
Fuar Organizasyona EOEAOI AC $ah 0 AUAAh| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
9AOAgl +00O0I Ohl AO|$ah 0AUAAAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
Seyahat Acenteleri $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah
Serbest Muhasebeci ve Mali $ah 0AUAAHR| Stratejik Ortak Birlikte K Al g h
-i hAGEOI AO
+AOCI oEOEAOI AOE |$ah 0AUAAAR| Stratejik Ortak KaEAOI AOag ' EUAOR K
9ATE dh +OOAAAE '|$ah 0AUAAHAR| StratejikOrtak KaEAOI AOg ' EUAOR K
+Al OT UO OA +AT AAQ $ah 0AUAAAR| Stratejik Ortak "EOI EEOA KAI ah

1.5 KAOOA ''1 Al EUE

Manisa Ticaret ve Sanayi Oda®a E1 Ei EUET Al Ui EREAEHO OEAAOGKHaEHAL) AA
AOOIi hlabg ORAERT ET AA AAEA Dl ATl g OA

AAAT OADI Ol AO EAUg01 Ai AEOAR UAT AT UAIT AT AOT A&l A
|OiTiA@AE@£ﬂq ¢Al ghi AUKRDAEOBI E CHADBAOAD,E R ABAET

O dnika Ticaret ve Sanayi OdaO gl hE T iAOEAiAﬁiAOqTA UET AT EE ¢&AIl
AE Ei AA Ui Oi O0i AEOGAAE "0 Al Aél A P 0dateBdrskl AA GAgRa iah
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Al ahOAOEhRE UADPIi AEOAA308 di e Al AOAAEE AEI 1 ibirlke b
hareket edilmektedir.

Odal gU AEO&éT E O DOARAEAOE OBE EDRDERIADD AT G AERAMGEIBA A E
beslenmA Al gh EAT 1 g o amerkekeAUAIEA GaAIOXOMT EGAOAEICE | AOAEIAAOR
veOAT AUAT AETAi 1 AOET AA EEOEUAée OAEEDI AOET A AOUAE
i AOEAUI AOE CEAE 6AREODI E ADODII il ADAI A [EAMMAD AED
KA1 Egl i AUA EAOQOEg OAgl AT 1 AEOAA3 08

9 AOAT EAligitialirdk AdaiEd BiaA 064 Dahi AOg - ATEOA / OCAT EUA 3

El A ;OABREOA AAUAlI g AETTIT I EAATh OAT AUBARBI 304600 a 1
i AGAOO AETAI AA Ui Oi Ol AEOCA 11 AGeO A1l ETAITE DOII
OEUUI T O DI ATT AT I AOgAg0O8 '"ilTiliUAKEAE®ETAE BADGIH
Dol EAT ET ATPIEATAT ®IEO AN IE AGAED AAT g Agl AOgl al UAT g
EAOgil i gh Oddi lgA0aMig@isUAbR OFOENH OADO CEOEREIIIADAA AL
Belediyesi, d 1 & fediytlek 2 AEOEOI i En diI ' AT Al - AAIT EOE GEAE U
AARAOI gh0g 08 - Al EQIAC gshE AAIGAUA AGVA CRAATIAILEEAT EUAA UAN.

UAT T agUAA 1 UAT AOET A EEUI AO CEOI Of AhiUdlugETl ET 1 EAT E41

EAT AETE AEOET AE AAOAAA O1 00i1 6 EEOOAAAT AEO AEOE

Odai g Ual AO &Alaghi Al AOagT AA EAOha EAOhaUA 10gsKrO /

"EOEhEIT AOEI EU O1T 1 OAO 1

DOl EAT ACET EAI O OROEGEZEEAA. Aéi r

gerekmektedir. BunedenleOdal g Ug1 3 OOAOAEEE o1 AT al A el E ETAI O,
A A

I QIDATOA©A Iy IKAT A @A EQIOIAT E
A

DOOA AAn eAOOA AT Al EUE 11 AOAE
e AOOA AT Al EUI AOETE EeAOi AEOAAEOS

-ATEOA 4EAAOAO OA 3AT AUE |/ AAOGgdl AA EOOOI EeéE O
UET 1 AOEhRhh&OODDORBIgA0OaT AAgAOl AT AEOEI T AGE O1 1 6A0
31101 A0 37/4 1 AOOEOOA Oal g & Al AgOgl AOAE OI bl Al
$ah eAOOA AT Al EUE EOAR -ATEOA 43/6861 01 OUAE ¢&A
incelenmesiyle kuruluh E&ET EOEOEE 11 AT #Z£300A0 OA OAEAEOI A«
0%34 | AOOEOET AA 0Oagl g&l Al AgOagl AOAE O1I 1 ATi1 3gh0g0
"%, dod4d2d, - %3d AEI T T iTAA EOI1 AT g1 13h0g08

+O00Ii Analiz E

+ 0001 OF E6E AT Al EUR EOGOOI OROT 1 AOABO AOOOIOI O O
OA EOOOI OROGT ET1600i1 AAAAE]I AEGE EIROI1AOal OA Ag
OA AAgAOl AT AEOEI I AOBRORST ' AEAE] Al AOOIEDMT AOg E
EQOOOI AOAa 08 : AUak UEI | AO BOAOARGEN] CMAGK A EA AL | A
EAAAAUI Ah Ahal i AGa CAOAEAT 11 0Of 00U EOOGKE ARIES ORet
UET 1 AO EOA EOOOI ORO1 Al ARAsa OAAAEOI AOA ahak 00C
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/| OCAT EUAOQUITT 9APagOa

+0001 OhOI OGUOT T OCAT EUAOUIT T OA e&Al ahAiUAg | DDl AOK
4| OEGdhlgk ve Borsal AO " E Odal&r avéE BorBalarAKanunu ve bu Kanunun ilgili maddelerine
AAUAT a1 AOAE EAUg01l ATl gh 11 Ath ©OKEIOR@IN RIOEHEIEANO EOAI |
e AOe AOGAOGET AA | OOCAINEAIA OGA E GAMMADAREE 1 IAA BRI 4 .Ddal 4 aDA
Ui OIRDOI 1611 DOI CORROBDAUMBAI EUORGI TTITIiEIAO &A0eAOd
i AOUOAO OATOAUA CAl EhAI ET hOiI 1 AOagl CAOAEOEOAE,

AAhR]1 AOal AAET | AEOAAEOS
Odal 31 EBOOROACAAAREREAAN 11 0h1 AEOAAaOq

T -AOI AE CcOODPI ACQAARAARIE OOAANRR ABEOU Ohdnestek | T
komiteleri (25 meslek komitemiz bulunmaktaA 3)0 8

1 -AOI AE ET 1 ECRERBEAET 1 ABMOOes O CcOODI AOAA E
COOPI AOAA i eAOh AT EOU EEhEAAAEO | OhODBA
gruplarda AARAO | UAT EI E A Qoalda gnlediisi %6 Aneclis 11 QNAAATE U
bulunmaktaA 3)0 8

T -AATEO | UA Cohdlag Oogl AUEOA EAMMAN UEOIE EI A UEO
UAAENn T OOU EI A 1T OOUAT EOU AOAOalT AA T1ATITA
EEhEAATUENIAGEAT j pGOQIED ACET EOOOI O Aig)ypBi EU Al

1 - AAl pdae A EAUg Ol ag TTAIAAT 1AAEO00A Q¥ad Eé ET disiphie E |

kurulu,
1 oda £AAT EUAO OA CEOAOI AOET EI U A @endl AekréeklikE O E
i AEAI a8

Meslek Komiteleri:

Meslek komitelerinin CE OA O1 A OE 10 OPAD AR AABAEEIT 2O

T Meslekleriileilgii ET AAT AT A1 AO UADPI AEh UAOAOI g OA CAOAE
UET AOEI EOOOI O1T A OAEI EA AOiI AES

1 -A(’)‘l/i\E~ E'l'jEC)AOE_U‘lA E?gE‘I E '|"|,§C‘)AE |'A~Ai EO CilA.
OAUA Oucoi CEOI 1 Al I UAT AOCOEITEhO 1 Qi bE @Il 10410iaA IAA E
vermek.

T - AOi AEi AOET A AEO Ehi AO EAEEal AAh 1 AAT EO OAUA

ETT OAA AOAhOg Ol A UADPI AE OA EOOAI E AAOADI Al Ag(
T di CEITE | AOGUOAOI A OAOEI AT AEeAO GCEOAOI AOE UAOL

Oda Meclisi

OdameclisininCE OAOI AOE hOT 1 AOAgOq,

1 0daUET AGET EOOOI O OA AEOEDI EI EOGOOGI O i UAIA

T +A1TAE | UAI AOE AOAOGal AAT "EOI EE CAI Al EOGOO

T 9E1 AGEI EOOOI O OAOAAZal AAT UADPal ARAE OAE] E

1 50011 AOal KOIODE] OEAOAOI AO Al [ AES

T KAl ahi A Al A1 AOg EGETI AAEE OEAAOy OA Oal Ay

T 1 Ul aE [ EUATa OA AEOAOI A OAI ADi AOETE EIT AAI
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= =4

=A =4

1
1

- UAT AOE OQMOAMOal BAT AOET UAPigh 11 AOEI ADg C
OHWhi A1 AOIT A EICEIE 11 AOAE &aEAT EEOEI AAI
i AEEAT AT AO OAOAAa1l AAT EOOAT AAAE EAEAI OA
OdaUA EAUag Ol g 1 UAI AO EAEEal AA AEOEDPI ET EOC
AAgl Al AE

9al il gE Ai OeA OA EAOET EAOADPI AOg 11 AUI Al AE
CEOiIi 1 AT1 AO EAEEaT AA OAEEAAO EhiTI Ai1 AOETE A
4Ahal i AU T Al Al T AUAR OAOIi AUAR ET hAh EAZEOAI
EAI 61 AhOa Oi A UAADOAIVAER 0ADIAOALN AO +A1 O EI
OA OAEa £ EOOI AUA OAUA EOOOI O hEOEAOI AOA 1
OdaE é UET AOCAOET E EAAOI AOiIi AE OA "EOI EgEI
9ET AGEI BOODAI &AM O UT OOT 1 01 601 A ERAEEA i1U.
OAOEI AAAE EAOAOI AOA EAOha UADPai AT EOEOAUI
- A0l AET AOA OA O1 0011 AOA CEOA EEOEOAO ETIE
9000 EEE OA UDOOO Aghag Oal Ayh OKoAglerine ddldge A E
CET AAOI AES

4AEOEI E EIEYT OgUl AhAT Al AAAEI AOagl OAEEAEIT
odaUA 11 AT AEAAO Al 0él AOagiah UAT Cal h OAIl N
Aaghal AA T AUAAT A CAT AT 1T IAARECI @AAADI AGEATA
AEAAO AT Oél AOal gl OA CAAEEI A UAI 1T AOgiodal ¢
OAUA 1T UAT AO AAaglT A Aeagl AAAE AAOGAI AO EITO
ETAAl AUED EAOAOA AAgl Al AE BROEGAOAEBEEA OEH
devretmek.

Oda e Al ghi A1l AOagT A OAUA 4i OE AEITTI1IEE EAUAC
i AAT EOET 1 UA OAi OAUgOal gl 1 eOA EEEOETEI
di CEITE | AOUOAOI A OAOEI AT AEgAO CEOAOI AOE

Disiplin Kurulu

Displin Kurulunung OA 01 AOE g

1 OdaUA EAUaOIl g _
AOGAOI AOA 0Oucod

UAT AOET AEOEDI ET OI OOhOOO0I Al AO

i
I T1 AOAE Ui Oi Oi AES8

1 Meclise,0dayaEAUg Ol ¢ | UAT AO EAEEal AA AEOEDPI ET OA DA

9ET AGEI +060061 O

OdaUET AOEI EOOOI:O01 61 GCEOAOI AOE

T
1

=a =

= =4 =9

-AOBUBAO O i AAT EO GHABAIOA ABIgE éRiO@ I AGIALDES A A

"I Oe AUEh EAOET EAOAAg OA AEOAOI AodaQvkdhding /i
sunmak.

' Ul gE EAO/OBal AMDIE@EITET ET AAI AT AGE OA 11 AUa

OdabAOOI 1T AT ETET EhA Al agli Al AODagl A OA CEOAOI
karar vermek.
$EOCEDPI ET EOOOI 61 61 0O1I 06hO6O601I A UADPI AGal A
AEOEDPI ET OA ®OUOAI AAIUADAIOx 1 GAgl Al AES
(AEAT h AEI EOEEhE OA AEOPAO 1 EOOAI AOETE EA
"® +AT OTAA ORA EICEIE | AOUOAOGOA ET CEOI I Al
odal a1 AEO Ual E&ETI AAEE /EAAI EUAOGE OAA AE4IC
OAPT O EAUg01 AUagb | AAT EOA OOT i1 AES8
(AUg ODdAB@ o BET AOCAOGET E | AAI EOA OOT 1 AES
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T
T

1

AEAAOAG OA OAT AUEUA AEO EAO Oi Oli ETAAI AT
EAAI EUAOI AOA AEO Al AAEO OA EOOA ORI BigabaA OF
EEUAOGI AdDala OAEED OA EAUAAOI AE OA AOI 1 AOja
0da DAOOI T Al ET ET  AEOEDI E1 ERI AOETE AO +Al O
5001 1 AO 6AOEAOAOEI AA EAOAOA AAgl Al AES

9i EOAE Al UAUAA OAOCE THAA AT hc A EECRAGREACOA TU Al ELAA |
"i 06 AAA EAORal asa AOI Ol1iAOGa EAUAaUI A Of OU
OA UAOAail AOAA AQI 011 AER AOOO OAOI AER | AA
(AEAI OAUA EAEAI EAUAOE OAsi AE

di OAT +AUT AEI AOgq

di CEITE d$! 2d do, %2
Derleyen d3+%. $%2 ! #! 2 d OOEAA 02362311045
Hizmet Tipi
vowndA CEOA ¢ vpxt8A CEOA Toplam
3 17 20
vea OAT EI $0006i O
di ET Ortaokul Lise vi , E -1 EOA VYlisans Doktora  Toplam
3 1 4 2 10 20
"EOAO 31 OAOE
Ou Ual 6pmm Uagl 11-¢cmt Ua 21om Uag oaop OA A
11 6 3
KAl ahAlT 1 ADal /[ OOAI Al 7YIL
' Ag 31T UAAgqg " EOAOQE
1-( AOAT &AOEE v UOI I AO GenelSekreter
2 EEI AT 1 UOAe "AOal $AT aghi Al g
3-d OEAT AAO ' AAO - OEAOAAA OA dAAOE dhi AO
4" AEEO !'1 Oal Al OEUAOA ! OAhOa0i1 A
5-Mustafa Balkan Ticaret Sicil- | Al O]
6-- EEAI ! ECEI Ticaret Sicil Memuru
7--. AUl g ' EAO Ticaret Sicil Memuru
8-Adnan Burunsuz + "AI CAOE OA dh - AEET Al
9d1 UAO v UAAI 20EOAOI AhWARAOI AOE
10-3 A0OEAT ' EEagl g é Muhasebe
11-v UEAT KA1 ghEAI "EI CE dhil Al
12-A.Kemal Karanfilci d&ah 4EAAOAOD
13-( AOEAA " EOCI I 1" OATEHEETI AO
14-& E1 EU ! EAAR Stratejik Planlama ve Koordinasyon
15-1 UOAT =« AT CEI Muamelat ve Oda sicil
16-3 AOEIT AU ! gg Ol 1 Sanayi Sicil
17-( AOAT ' UCal ol EEO
18-dl EAO +AUgCEI ol A£EO
19-Neriman Kaya Hizmetli
202 AAAD S$ETAO Hizmetli
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Genel Sekreter

9ET AnEulunaE AOh g OT @ddél dekdetel, ficdrdt 0daO g TEBAIAOE UADg 0al g1 Al

CAl1 AT UEIT A OdaAeciBiade, UEABAER BOWBI OO RIA EQCEOOAGIAITAE OA
Eh OE OA Bdad g21sil &dér. Oda genel sekreteri, 0Odai AT 6O OA EEUI AOiI E1 AOET
CEOAOI AOE hOT i AOAg O
T MeclisveUET AGE| OEDIOAT Ggi AOgl AAh ET 1 01 A0 CEOI hilli ¢
i1 AOAE Al gl i AGagla OAgl AbukBmalE 6 ET CAOAEIT E AéagkEl
T MeclisveUET AOET E AQAQI AO0gil g OUCOI Al AE
1 Odal g1 ERI Ai OA UAUaghi Al AOagl g UET AOI AE
9 0dabAOOI T AT ETET AOAT T AOagh Ui EOGAT T AGER EAI T 1 AT/
ETT 01 AOal g Ai UATIT Al AE
1 Odal a1 Ai 0éA OAOI AUEE IRHEE A dgp@dlOA IOAR OA
1T $Ai EOAAh OA AUT EUAO EAUg0I1 AOgl gl Al UATIT ATT AOL
T 9AUal 1 OBADKEAEAEEGA AOE Al UATIT AT AE
1 9 ET AKnéulunca verilecek yetkilere dayanarak Oda G E O i ﬁ AOE OA eAil aghi Al .
AegEl Al A1 AOAA AdI O1 1 AE
9 9ET AlbilutaraEa T AAT AAOOAAEI AARAE UAOGEEI AOE EOI 1 A1l

$ADAOOI AT1 AO OA ' EOAOI AOEQ,
a) d & gTicaret Birimi

" EOAOI AOE(Q
Fatura tasdiklerini yapmak
Resmi kurumlara temsilci bildirimleri yapmak
ATR, EUR.1 ve form A belgelerinin incelenip onaylanmak
- AT hA ﬁAEAAA@%@@W@& ETAAIA

=& =4 4 4 4 9

/' TAUI ATi gh EEOAAAOég O1 OAT g1 A OAEED £EEOI Al AOz«

b) Oda Sicil Birimi

" EOAOI AOE(
OdaEAUg O AAI CAOE OAOI AE

Ticari ikametgah belgesi vermek

dEAT A UAOAgg AAI CAOE OAOI AE

Hal faaliyet belgesi vermek

Hisse durum belgesi vermek

Tebligat adresi belgesi vermek

+ "AITCAOE Eni Ai1 AOETE UADI AE

3ECI OOA , AOEA EAUgq O EhI Ai1 AOET E UADI AE
Piyasa! OAh Og Oi A Eh1 Ai 1 AOETE UADI AE

AT AT OA CEAAT AOOAEI AOa EAUAA Al AE

(A0 EAZOA UADPagl Al UHeKOBDROEDBOROEOERIUAIOO Al AG:
Odai UAT BDEEEI 1TE&I EAIOIOAAIOAE

- UAT AOEIAETOAGRELT AAT Al UDT ITADAEAOT AL 4 BOAG
doldurularak onaylamak

= =4 =8 = -8 -8 -8 888881
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c) Muhasebe Birimi

"EOAOI ADOEq
q TahsilZEERE 11 OhOOOI AE
T 4AAEUA EEhE i1 OhOOOI AE
T -AEOODP AZEHRE 11 0O0hOOOI AE
T 0AOOI 1T Abrdri AR®BA Bg O Al AE
 Personel sigorta AT OAOI 1 AOah | UA EAOal agi Befaplayaral B A Oda@A &

4 1 OECgdleAve Borsal AO 'ORADIAEEH IAR O AES
T6AUT A EnlT AOETE Ui Oi O AE
d)3 AT AUE - Ai 601 60O " EOEI E
" EOAOI AOE(q
T Odai giUUAT AOET ET OGRAABAOROL MiABME&I AOal a
T Odai gU 1 UAT AOET ETA EOG\D A®O ADAD A idIEA Rq T g
T Odail g U i UAT AOET ETCIOADIAD | MOARY diidd RO EG A
T Odal aU | UAT AOET ETU®GAD Afd Mapké A &#ROEA A CA O

e)ABOA dEherBirimi

" EOAOI AOE(q
19311 aE dh 001 CQAADABDaABRLGAOAL EAODAEOA OI1 OOAI
ekonomik ve toplumsal konularda,i UAT AOET EU E1 A EI CEI E UATE bDOIE
bulunmak.
f Odai gUgl T OOAOARERT AOAOEOADPEI CEIE 1T OOAEI giadoAO EC
sunmak.
191 OOOPA EAEGBREABREE Oi i O1 001 AOg UAT g0l Al AE
g1 EIT T O AdaiéeldilgileA ET T O1 AOAA AOEET 1 EET AO Al UAT |

1 ProeAOUOOOI AOal g UAEal AAT OAEED AOI AE
1 - UROAA POT EA1 AO EAEEal AA AEI CE OOT I AE
1T (EAA DPOT EAIAAEDER A Abg 10OROI1 AE
EQq "EICE dhiAi "EOEIE
" EOAOI AOEq
f KurumunEEUI AO Al Al g EI A EICEIE OUcOi AT A UAUal g
makamlara teklifte bulunmak,
1 di QiEmdmirinin AEl CEOE AAEEI ET AA CAOAEQOE®EI AA OUAEC

AEI CEOAUAOgT 3 AAT AORIOA EA OAEOD All E@A OOARKIEDOAT 1 1 AUA
OEOAI AOET OAETEE EI EATT1AO Elei OiTAA EOIIT AT gl i
tespit etmek,

1 "EIEREI OEOOAiI 1 AOE EI A EICEIE OAOal Alkiviyjh AO
AAT ahi AT 1 aE UADI AEh
1T - AOGAOO AT 1T AT ai OA UAUgli gil ADgl OAETTITEEUA (
teklifte bulunmak,
T +0006i 61T AKIIHRhEI EIGKEOBGRCEI E Ui Oi 6i 1 A1l EEUI AOI AC
Ci OAT 1 EgET ET OAgl AT i AGa OA DPAOE Of AT O3l al AOOa
AOUOI AT UAUgl gi OA AT 1T AT i1 A0g OAOPEO AiGirikdde O
bulunmak.
1T +000i A AEO AEI QEODABADI BR AAD9Bag AEDI AT 1 Al AOagl &
1 +011 Al aAag EAOADPI AOagl gl j AAAT O1 6qQ Aéeagl i AGg OA
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1 Ei AET AAOAOI AOETET Aégii AGg OA EADPAOai i AOal g
T OAOEUT AEE 11 AQAAAFACHE I1ORMOFEATER TGAlel Al AEN

1 3SEOOAT ET AAEA OAgiagElag OA OAOEITE é&Al ghi AOagl
EeET EICEIE [ AEAI 1 AOA AEI AEOEI AA AQI O1T1 AEh

1" EOAO Al Al g1 AA AdI 61 AT Oi i EOI 1 AbogFAGH A OGA I CEAE
AET CEOAULMOIRMOQAE@EAI | AOET ET A1 OAOEITE hAEEI AA
1 +0006i AiTUAOET AAEE AEI CEOAUAOI AOAA CAOAEI E ¢
(CD-ROM,CD-27h $EOEAO 3i Oi Ai 0As8Q

1 d 1 Qiér anirlerinin OAT AAE Al g OO DOBOIOHE ABRI BHAT1T AO El éi Oi 1
AOEhREI ETE AAI EOI Al AEh Eaq0a 0l Al AER CAOAEI E CEOI
1 EEAAOTI AO EADPOAI g1 AAh ET OAOT AO 1 O0OO6AI T AA 001 6
eAl ghi ATIADBAIVAIDEEAEVE AT s 001 0O0OOT AA UADPI AE

1 Makami T ARUigA QEvolkﬁamﬁﬁ%ﬁmwwmeAualq OAIl AAE iU

1 +0000 E¢AOEOE] ARDE ABIEQE | ®ADIET IEI BOR OAT E1 AOI A
1 7AA OAUEAOal al UET AOGEI ET E OAgli Al AES

g) Ticaret Sicil Birimi

" EOAOI AOE(

T opmg 3AUgl g 4i OE 4EAAOAO + AHIOT®NE 14 ARAIORRD B EAE
CAOAgE | OAAlI Egl AORh UET AOI Al EET AOh CAT Al CAT AQ
i hEOEAOR ET T PAOAOEAh EEOEOAAE Ehi AOGI A OAsqQ U
yapmak, buteOAET | AOE 48#8' 11 Ol E OA 4EAAOAO " AEAITI g
I UAOET AAT EAAOI AOI AE OAOGAEI AAEI AT EOOOOI

h
AEI AEOEI 1 AOETE CAO&AEI AhOEOI AES
L.

1 ' AO¢AE DA B OADOOI ABBI T AACARBRAAAGENREEI EE Eh
konusu,i T OAT AAgGEhREEI EsEh OEAAOAOE OAOE OA8Qq OAO

1 41 UAT EEhEI AOAA AT A OEUI A fadliykt kédndse, tnkiak \Ebl), Fesrile talii h 1 /
UET AGET,ortakle0@A IOAT EOOOI Oh CcAT Al EOOOI T AOh OAOQI
OAOZLZEUA CEAE EhI Ai 1 AOET E UADPI AES

T 4i O AAgGEhEEI EgEh AEOI Ahi Ah AEITiITIT A EhRi1IAITAOQE
ENAEOI EgE OAAIl EgE OUAORIT AAEICADAE] EEEADOE I ADAE

T 4EAAOE Ehi AOGI A OAETE OAOAEI Eh OAAEIE OA Ehi A<

9 " AOAEOGEgE EAI1AOAA 48#8' i1 OIE OA 4EAAOAO " AE
daireleriv.b. resmikurumvA EOOOI Ohi1 AOAAT UAUai g AEI CEh CEC

T +Ai & EOOOI OA EOOOI Ohl AOgl gl CAOeAE OATOAUA

>

AAi cAi AOE OAOIi AER UOEAOaAA AAEOE CAeAl 1AOD
E1 CE Oi vk hzmetlériyapmak.
T +AUagOi g AOI 61T AT Oii 1 UAI AOEI EUET OAI Ap AOOEc

EEAT A AOOOI AAICAOE jE&EI AO OA EITEI OAAOI AO
vermek.

1T 3AUal AT Oiil A0l B QGEBAORROBIEAKYEa19/EA AOI Al EgE
i i Al O UAOAai Agl AOag EI A OAOAEI ’ﬁ‘AllAOElAA Cl
AEO CEOAO OAOEI Ai AT AET A AEOI EEOAh Oi OAEIVeyaEE

I AAT g7 AEgAO EEUI AO AEOEIi T AOEUI A EhRAEOI EgEI
OAOA&Ea1T AAT OAOEI AT EhI AOE UADI AES
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h) Stratejik Planlama ve Koordinasyon Memuru

" EOAOI AOEq,
T / AAT g1 AOEET 1 EEI AOE& Kl g i ATl AAi BO§I Al AER Al EE
T / AA |1 UAI AOGET A MEAUAAI g 11 AAAE AOEEITITIEEhR OI D
CAT ERhOEOI AEOCAT O1 006i1 0 111 AER
T %OEET 1 EEI AOET h O1 bl AT 03 OA OAI ET AOI AOGET 1 UAT /
T $1 UATT AT AT 1T OCAT EVUADIUBIT ATADxIhA TE OO A | AdAOIEIREET A
T +600i &6 OA AAI EAUg EICEI AT AEOAT EIT 1T O01 AOAAR i1

OAEED AOIi AEh AAgAOiI AT AEOI AE OA OO61 1 AEh

T 9000EEE OA UOOOAGHBAVMEPADAGI REGER @EABI AUVAOT A
koordine etmek.

T / AAT a1l :: AEAO +Ail Egli A ' EAT Og OA ! OOOPA " EOI E;|
sorumlu olmak.

 KOSGEB destekliGE OEhEI AEI EE + 0001 AOagl a Indemsbrédnluiolndki AOg ¢

aq " AOagl $AT ahi Al g

" EOAOI AOE(

T 1 AAT gl UAR IGEROCREUIAAOaT AOAOGal AAEE EI AGERETE

T / AAUa EI QEAIURITABGAIah EAAAOR Ui OOIh 1 AEAIA
AOREOI Al AER

T/ AAIEAIAT EUAOTI AOERBDEUAAOEKT BDUDAKRSoAABRA AOUOO

T / AATAATURE Of DICAIUGROIAA GaHEMAAEO] AOET.ET EAOal i AOal

T dé OA Aah AAOal OAi OEI AEI AOEUI A UAEal ERAEO] |

T "AREAT al ET T ORI Al ACah UGROAS TAKIAL ED1 AERI Ola EAIEA O E

T 9AOI E OA UAAAT Ag Ei1OEIAOIA i1Al OAI AOI ADag E/

T/ AAT aAi UATOH PABADDATI ET AO CEAE /EAAI EUAOI AOBgiE

EOOOI 6h1 ADagT A Ol AhOgOgql i AGgi a OAgl Al AEh
T (AUg 094l ARE2AAADBUAOA -¢ 1 UlgE %EITITEE 2ADI
eAhEOI E OADPI Ol AO OAEUAUET CED&T OAAOC&ENhT AAEUANU ®I

EqQ + "AI CAOE OA dh -AEET Al AOa

" EOAOI AOE(
T twqu OAUgiag +AOAUIT T O 4Ahai A 9EIT AOI AT EgE EAD
EAT AE EhROECAI EIT000 EIi A OAhagi A UAPATT AO +c¢h
T TAhgO®O EiI AOA OAiyaprhak, i i Eh1 Al 1 AOE
T 5Ual gl gE Ol bdgdlerineyél IEATAITRAGEOEUAQ EhT Al 1 AOET E C,
K belgesindeAAOAO AAigapmlE ET1 Eg E
K Yetki belgesi devrini (babadanz1 o O1 Ah ZATaIOA MK CAOe AET AhOEOI AE
T KYAOEE AAI GAOE plRARAMRBIz+x@®@AADA8Qq UADI AEh
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" EOAOI AOEq,

T 40AEFEEOA EAUAag 111 AUAT EUAT  O(ozef) Grayder, BekoledeE | A
&1 OE1 EAOh 31T TAAXY - ALWEH IADa+ OB 11 AOg 4 OAEEE
OA +AOQALDA ERB g 9ET AOI A1 EgET ET EI CEITE EiEiIilTlA

OOEOCADI ADIgDAT 1 AT yagh@€E ENh1 AT ET E

+000i +i1 Oi O

pwmy Uglagl AA EOOOI AT -040BOA OOBARAOAD A KL A BT IAIOK (
| UAT AOET ET EAO OIOll AElICE OA AAI CAUA Al EaUlagf
CEU AOAgqg AOIAUADIAEOI&@H@@@AOEOD&BhOIIAOqIAA !
| UAOET A éqEi Adhbg EABAEOROAT UADPagOgiag AA A0 EAAA
UET AGET QERAIIOAIAIGEOEA A OUC OlbuniinAsbhécudd d fr it & | aJfdi akireditd

AAE] | ER -08-DO0OBOBAL EpigE 1 Aokt A EA3 EOA AAI CAOETE AlilahOa

+0001i AA Y3/ ownnpdenmny +93 $TEIT AT OAOGUI T O Oii E
| EOAAEOAOQUIT EOOAITAOg Oiil eADoBADI AOUBAMD AFEs EAMAR
El AGEhEI A ETTO0 EOOOOOI AAEI EUAO AOGOOI 61T A CEOA
OAAIT ECAOh ET OAOT AOOlABAACEOEA EABOQOOIOAAGHINOOA AO,
UADgl i AEOAA3 08 AlUDph UGAIAETARONROTEIT AAOAT Oh |, kuAinunh O A
i UAT KOBTART ET TABIAQCE AABEG AR B Ol@ummIArlEIUAAE&OEAOﬂ@(ZOSO@AMC
CAI AT OAi ETAOh O1 bl Ali@gi OAI EDT EA DA D O OAAOEGEIINA DAL
I UA EAAAO ¢é1 oAl Ogi gab BT OOA UIT 1T OUI A CET AAOEI E UAE
Qld Bé B E

é pa ~
AETICE]

g

l UOQdaiAa U ¢ AsAAh AEO EI AOEhEI A1 O UADPagOal g
EAPAl g AEO 1 AOwibdEallOROBOAOOIEGOR | UAI AOET E
OUCOI Al AGgl g OAgl Al ghOg038

- UA AEI CEI AOET E ¢ mp @dai Uaal i AE €iEU BdAAaietideNEA £ ABIRAAMAT |
olarak bilgilendirmek ve Odai g Ug1 OAT g 0ai gl g Ol OOAI daAiAd R %KENTA b A
-1 .d3! ARADEAODEAEOAAZO

| U1 B AET Al | AOA Adan elBeheit & O CEOMH] ik KBTI AD i ADE U1 Mg AE,
OAI ADI AG AilOATI AOE OM ICROUEMO | A 6AR A A Ak BIE B AK
EOEOE Al OATI AOE ET OAOT AO Uiddd aliah IEQ DIADD BIOE DIED
UAUa &l 3 ghé AOERAORAOAE KohuAlOiGiE A TURIT IEA AE I8 gthékisdirA O

3110 EOEAAOEURI Ra © A€ R@daipghlihp d ALEAE DI dUaEll Gl ECUARIGEN | A

Ei OOUAOAE OA ciliil AAgERAT EI hOI1AOgl A OUCOT EA
AEO AAg 11 OhOEDIADEHIEY GAOAICAWRDIgT g1 Oi 11T AAT UAOAC
AAETTITEEE 9ADa

0(0 1T OOAi agT AA EAUg01 ATl i agh
CEOA AUl gE UBOADADAEg@ALgU
i16p Oii ciTAAI1TAI Al AOE A

ha T WialO@QA AT E ax AiAg OAsiiidkineg O 1A

I OO0U8 3 EOAT EQAEGA AniTiA AT (
A O

Al AT A0 AT g 001 0OOOT A
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24001 UAI EUET GiTAAI [ AEI AAOAOI AOETE AAOal AgOAT
| UAI AOEI EUA | AEIOqUDOAUST /GAi 1 ORARDAA CEI AAOEI Al
i E6T AGpOT 6 AA OAEED AAAAEI EUI 00US

29008 A A1 AAUT A 1 UAIi EUET '3- 10i AOAIl AOgl gl AQI Oi
AOUOOOI AOgi gUg | UAT duanEn AEEDEAI AT OH SDIARg OAWINAHOU & AEE |
T Oi AOATl AOgT A O1l AhOGgwal gh EAT CEI AOET A Ol Ahi AAgoal

2immt I UAT EUET  AAEO 1 0i AOGAGg EAUg0l AOgi gUAA AOI G
CEOAi gi i1 U AOUOOOI ADgi aUag A&LBOT OOUG EI A AA |1 UAIT A

| AAi g0 EeéEI AAEE AOEET | EEbA@ATRAUABAIEOAIN IAATd il 1AL
mevcuttur.

Mali Durum

Manisa TS/ 6 1 O1 CIUIAE BAERAKEOT AOg j Ugl il gE AEAAO EIT A 1 01U
EAT O BRQRADdaIDAIUNOAOAEGE EEUI AOI AO EAOHQD%@&OK%
gelecek faiz gelirleri, Odal a 1 II O ALAD A EhOE OLAEOIADIOAOD A A (eRTABBA A E
OAOA&EaT AAT AAIT GddrcA VeAlinekt©dlan Belddlekeiéhigdiecek gelirlerinden (K belgesi,
OECI OOA 1 A®O)E A OIhA AEDARGD 8

Odai g Ual Uqiipbe AOE x giixixB@Al hAAkiogaDh AR B GdelQ adet 2011
model 2 adet AOAé& AOI OVihelOBaDA R g GAT AEOET A AiEdanda kuGlA 0 g1 T
c AEUAAAT ADEUAOGEST A EEOATI ATl gh 1Td@&TAIROAD h(WEUIT AG 1 '
EAOIi a |1 PEPAOEDPRAI x EAOOAT 1106hAT (EUIAO "ETAI.
EEREI EgA EAAAO EAOEI g AT UOOI AOAA o AAAO 41 bl Al O¢
AOAUA Al A1 A0Ga UAO Al i AEOAA 3 O8 zmét@lindbileh Bir yéniekban& E O
i AOGAOOOOO8 " ET Adaisead nmOTHEhEEEEEADd COA - AOEhmeE A
AET Al gUal AOEA OAOAAmIuApAppEdAQ@bp [ o6&I EBRRAEEDAAAIT ,
%E ( EUI A GnevtultirAl g U

$ah KAOOA !''1 Al EUE

$gh eéAOOARh OUAE OA UAEgl &AOOA DREAE EBEBAOANEE
e Al ah Al DABEDI A Orinivth E OBAIADIEIEAEGF Al A 37/ 4 AT AISBIAE TA:
e AOOA AT A1 EUET AA EOAh -43/81 01 OUAE eAOOAAA EI]

EOOOI Oh E¢ET EOEOEE 11 AT A300A0 OA OAEAEOI AOE A}
AT AT EU Oi 1 0él AOa 34%, A d2 de2- %dd OAEILIN)I.i TAA OOOAD
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Tablo 3: SWOT Analizi

G- KL- YvNLER

1. 4AA0I AATE PAOOI T Al OAOI aoa
2. (gUl g OA EAOET OEOEU EEUI AO OAOAAEI | AOGE
3. -ATEOA 43/81 01 EAIi OIT UBT AA 11 O6hibh 11061106 EOE
4. 9ATE (EUI A0 "EI ADYRAAOLAERD AKEAAOAEBAD OA OAOE
5. 9A0AT OA O1 OOAI AAUAAEE EOOOI OA EOOOI Ohi AOI
6. 31 OUAT O1T 0Oi 1 61 6GE EI 101 A0agT A ET AAT EE OAOI AOGE
7. - ATEOABAAEE EOOOI OA EOOOI Ohi1 AOI A EUE EIl EhEE
8 7TAA OAUAACHUARI EAUI A0E 1T AAAT EUI A 6T E UEUAOAC
9. / AAil gUal &1 E OgE AOAI A EIIEAOAIOQ OA AAT UAOE
EAOgl ailag 1T OCAT EUAOUITT1 AOA ETAAOI EE AAEUT O 1
10.! EOEA | UAn©AUQAGBEAOEBTI E CAéi Eh I11AOa

11.- UAT ABDIEI E@OO Aahag OA UOOO E¢E AOAOI AOA EAOQaI
12/ AA i UAT ACETET ¢éiE ¢AhEOIE OAEOEOI AOAA AEAAIE

13.9A0A E1 A EOCi Ol ATT Eh 1 AOI AE EOCi 6i 11 AOQOAE E

14.+ A1 EOA AI O UADP3gOal A WAEAEMD IGA AMIEROAAEOA AAEI I E

15$AEhEI A AegE OA EqUiag EAOAO Ai Al AEO UET AQ

16./ AA Ai T URGEMARA: ABEAO +Al Egql i A | EATIGa Ay +/ 3"

17.1'" DOl EA1 AOE EAUagO0l gUI O 111 AOgq

18./ AAi gUagl ! OOOPA "EOI EgE 5UiI AT1 gE AAI CAOET A (¢

ZAYIF Yv NLER

1. / AAil gUal 1 UAI AOET Ah EhA AAhI Al Al AOal AA OA
verilememesi

2. $Eg A0 T AA OA EOOOI 1 AOA AEO UAUglT 1 AOgl i UAI

3. 3Agl g E1 A EI CEIE OAT AgE OA EAOOAT Al AO AOAOa

4 ABPOIT EAl AOEh AOCAR ETT OAOUITh OOAT AAOAEUAOL
AADPAOOI AT gl g1 111 Ai AOa

5. 9ATE CEOEHhEI AEI AO E&ET DOl EAT AGETET T11AI A

6. -4" OA /3" EI A 1T OOAE AEO OEI AOEE 11 0O6h0O00OI A

7. - AO1 AE ET 1T ECACECEAEGAAAEDRROYEEAUAOA

8 / AA 1T OCAT |1 UAI AOETET AEOAEI AOEUI A EI AGEhEI

9. -1 EOAZ®AE GAUE EhAEOI EgET ET UAOAOI E OAOGEUAAA
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FIRSATLAR
1. *ieli OA OiI 601l AOAOAGg EAiIT1 AOA OAEED AEO 1 OC
2. dl Eil EUET EAOAN AATEU OA EAOA Ol Ahai 11 EOAI /
3. dl Ei EUET AEI CA EI1AOETA CEOA UAO303i AZ300A0I
4. "1,/ DPOI EAOET ET AOAhOGaO0i A OA 1 Al EUAOI AT AEOI £
5. di EIl EUET UAOa OAAIl ailli AGAHE 1dAOaETTRQMUBRA EUT A 41 OE
UAOg Oai UADPgi AT 18 hAEEO 111 AOag
6. 9AT E AET A AAET T A POI EAOCET ET AAhI AbGaiiagh T114
7. c AEOEI EUET OOOEUI Al AT a1l AAEE Ol OOAT OA Oi1 60I
8. &ET AT O 1 AOEAUI AOET A OI AhRAAETI EO 111 AE
9. di EeAOEOEI AA ciioiei Al A EhR1 AT ET ET UAPal AAEI
10.#A1 Al " AUAO -TEOAOOEOAOGEST EI EOOOI I AOag
11.4 AOEEA [T Al 1T1106h 1T AGEO |1 AAOT & hATI EEI AOE
122" E1 CAT ET OAT AUE OA OAOai EATOGE 111 AOgq
TEHDJITLER
1. "EOI EE OAOA A3 TAAMITA M W] ATOGME EOI T Al gilg TA
2. 9A0AT 1 0i1T1AOCET eAREOIEIEgET A OAgi AT 1T AOEA
3. +AUg O Aghag AEITT I ET OAOIi aoa
4.diET CEé Al agUi O T11AOa
5. ' AAEU AEOET AAEE EEOI EI EgE AOgq0i A OAOCEOQI AQEI
6. mmmeoEO||AA Ai Ui E EIl eAEI E AEOI Al AOal EADAI 3
7. +AT 0O A1 O UAPgOail gl UAOAOOEUI EgE
8. di CAT AT ET AA DAOAT 6h AOI Ohh | AOEAR AOCAR EI I
Tablo4d 0 %34 ! 1 Al EUEd KAOOAOAI ' Eagil AO
POLdTK-HUKUKd
FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR 4%($d4, %2d /,5-35: F+)-,12
4/ """ 801 1 1EAI EUAA OI OU/ - +1 OAOAI EEI EI AAgEhEEI EE
olan etkisi DOl EAI AOA UET AGEAEI AOEI
-1 EA CATAI ET AA UAAAT Ag - -1 EA CcAT AT ETAA Aulag Al AA
"AUg ET T hO 11 EAIA®GI AI1OE A OA O4al dkdingsionskziuk
41 OEEUAGT ET OI1T Uagll A0/ - 4A0gi A UET AT EE bPil EOEEAI
' TAGa | - 4AOal OAl AAOCOAEI AOAAEE U
+Al Eal |l A AEAIOIAOanI E - %AO@\IAQ@I,,/EAOEIQ EOOQOI | A
oucoOil AT i1 AOg
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EKONOMK

FIRSATLAR:OLUMLU AKIMLAR 4%($d4, %2d /,5-35: F+)-,12

- 1" DPOITEA EIEATIT AOal gl U - FasonyanOAT AUET ET CAI Ehi AOE
- 11 OAOT AGEAZA 1 O0i 11 AQET i ¢ - %ETTT 1 EE EOEUET AOEEI AOE
AIﬂOAEE ET hO1 1 AO - 5|00|AOAOAOa OEAAOAOOA E

- 4200 "EIEQOOEINT®Hh 711 AOq - "AUag 1 0iT1AO EeET EITTAI
- %l £l AOUT T 061 AiRi E 11 0h( - 4A1Ap AOOg0gAg ETITAITAO
- EOEAAOAOET CAI Ehi AOE - 4AOaqi Al Al gT AAEE DOI EAI A

- dEOAAAOgl Ai Ui BAogia®AlgAA 1H
- 6A0a&£0qU ET OAT cCciAih ERO

- +i OAOGAT AEITIiEE EOEU
- dEOANAOAAI E OAROEEI AOEIT
- &AOIT UAT OAT AUETET CAIE
SOSYO-K- LT- REL
FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR 4%($d4, %2d /,5-35: F+)-,12
- $AgEhEI A AégE AEO - Al EC - dI El EUET OAOgA&0aU Eh CiA
- 3EOEI 41 Pl O0i EOOOI Ohl A - 31 OUAI UAPaial dUIiEOGEI
g|g|A||AOE | - -ATEOABAA &Ai ghAl AEO&él E
- " Ale 11 0O bi OAT OEUAI EI AAEUT O 111 AGyg
- 001 EA UAPI A EAAEI EUAOQGEI - 41 DI 0i 061 Alagi ciAiTil Al
- -ATEOCABUglil g 1 ACGEO | AA - %e EOEI Ai UAUETET AihiE |
- ' Al E O ndkKi dérfgésiaik
TEKNOLOJK
FIRSATLAR:OLUMLU AKIMLAR 4%($d4, %2d /,5-35: F+)-,12
- "EICE OA EIAOGEhEI OAETIT - - UAI AOKA EOAUAAI AOgl a1 UA
- (AAAOI AhiT A OA Oi Ahali Al - 9ATEI AT AAEI EO AT AOEE EAU
yararlanamama
- 4A0ai AAEE UATE OAETITI T EE
faydalanamamak A o
- "EICE OAETTI11TEEI AOETET E
)

') 8 342! 4% d+ 41 31 2)

I:1 -d39/

vpxt OAUalag UAOA EI A EOOOI Ddaban 1 AdT AAT EOAO I4EIATAD

OAT AUEAE]I AOAAT 11 0hAT 1 UBRADEGEREEECOAD] CRDOREAAL

i AGIl AEE AOEET 1 EEI AOETE EIT1 AUI AhOg Ol AEh EOOOI OAI

ETT 01 ADgT AA AAOOAE OAOI AE Ai AAgUi A EUAI OAEOEC
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EQOOCIABDd | A0l AE EOEOUNINOADOS AMAKLEETEAA OAOEITI AT ¢
kurumumuz, i UAT AOET EUE EAO Oi Ol i AEIhGEWR ABEA 0Aql I CAAIAA  /
i1 AOgO +AIEOA O9ET AOEI 3EOOAI Bag CAAAXAABAUADEARA
EEUI AOI AOETE CAO&AEI AhOEOAT AEOAAEOA 111 0h AEO E
IL.2 6d: 9/ .

T - UAT AOMETgeniAl 16A0a1 a1 OA DAUAAHh EOOOI OA EOOOI

OAEED 11 AOGsO +AITEOA O9ETAOEI 3EOOAI 30A1T AAO/
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EI CEIE EEOEOAO HIipE U100 AIO G\H QA i1 AAH RA E

18¢ 300OAO0OAEEE ! Ae Faaliyet SRESS®A / v3 ( ABREAOE KSERE 8 |

4 - " d4TEGEV, %" d , £LHB-AE EOOODOI 1 AOagl <Cci 1T AAT 1 AOUIGbk &knbldiA 1

OOAT OEAOE EI EAT1 AOgi g AOOgOi AES

18¢ 300AOAEEE ' Ae Faaliyet BEBOE OAT (AAMKBAGI E U BitiskhH

3AT AUEOE CAIERIER Ail Gl ARRBEADEOBIADMAIOAEE GREE O
sAl ahi AGalal Owadi i 0s01 0 AOAROaO

180 300A0OAEEE wfik&Faaliyets Ah| @UAKEA -1 EOAOOEOA AOAO:
POT EA UAGADI AGAT &l UAT 1 AT AGES

0%2&/2-1.3 '"Vv34%2' %, %2d
4.1 Stratejik! | Aé Hedefd4pl.1.1Faaliyet4.1.1.1.1°' EOOSBO QAT I AT AT 1T OCAT EU
18p 300AO0AEEE ! Aé Faaliyeta.p.B821' E OOKKERANUN Ot Bp Ap &q O

OAUgl AOg
18¢ 3 00AOMR.KHedef 424.1 Faaliyet4.2.1.1.1' EOOAA®AT AT AOUOOO O
01 PIOGIADY AOg g
18¢ 3 0O0AOAEZX Hedeéf (42.2.1Faaliyet4.2.2.1.1' EOOA EOA hkuruP®A Ug O3a
180 300A0AEEE hish8pBpoRAAI EANARMBO OIBERpBAGghHh T £ODAD
OAUg0gh EAUAOA CAeEOEI Al POI EA OAUg034
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Maliyetlendirme

-1 . dBAAveBgDAUAART AO4TA HMADaI Allq Ve Al HA AU CAITEGA Bg
tespitindensonra, OOOAOAEEE Al 'A‘e OA EAAAE AOA UET AL EE T1AC
OAOQEI| IADMR g WOAT AOgl 1 Al EUAOI AQkayn@E BEOEUAART £IAUE /
AT 1T AI AE EeET OAEI ET EAAA ARIOABGETAADIERI Al | EAIGEGAROET A
i Al EUAOGET A OA CcAT Aih CHIDAIIAIAAOQOIAAAhQEIOA@hIOQLQ EE OAE
Tablo 5: Hedef-Maliyet-+ AUT AE 4AAI 11 AOag
LBug 38! 6.000 6.000 7.500 9.000
1.1.1.Hedef 3.000 - - -
1.1.2 Hedef 3.000 6.000 7.500 9.000
L8 38! - 364.000 373.000 804.000 857.000
1.2 .1 Hedef 300.000 350.000 400.000 450.000
1.2 .2 Hedef 14.000 20.000 400.000 400.000
1.2 .3 Hedef 50.000 3.000 4.000 7.000
u8x8 38! 30.000 51.000 53.000 59.000
1.3.1 Hedef 22.000 39.000 38.000 40.000
1.3.2 Hedef 8.000 12.000 15.000 19.000
L8y 38! 1.000 1.200 1.350 1.500
1.4.1 Hedef 1.000 1.200 1.350 1.500
L8 w8 38! 1.500 1.700 1.900 2.100
1.5.1 Hedef 750 850 950 1.050
1.5.2 Hedef 750 850 950 1.050
@8u8 38! 6.500 14.100 17.800 20.500
2.1.1 Hedef 5.000 12.000 15.000 17.000
2.1.2 Hedef 500 600 800 1.000
2.1.3 Hedef 1.000 1.500 2.000 2.500
©8¢p8 38! 11.000 15.500 20.000 24.000
2.2.1 Hedef 5.000 7.500 10.000 12.000
2.2.2 Hedef 1.000 2.000 3.000 4.000
2.2.3 Hedef 5.000 6.000 7.000 8.000
xX8u8 38! 419.500 6.500 7.000 7.500
3.1.1 Hedef 4.500 4.500 4.500 4.500
3.1.2 Hedef 415.000 2.000 2.500 3.000
X898 38! 2.000 2.500 2.500 3.000
3.2.1 Hedef 2.000 2.500 2.500 3.000
3338! - I K 3.000 6.000 4.500 5.000
3.3.1 Hedef 1.000 1.500 2.000 2.500
3.3.2 Hedef 2.000 4.500 2.500 2.500
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y8ug8 38! 1.000 1.500 1.500 2.000
4.1.1 Hedef 1.000 1.500 1.500 2.000
V838 38! 1.000 1.500 1.500 2.000
4. 2.1 Hedef 1.000 1.500 1.500 2.000
Yy8x838! - 3.000 3.000 3.000 3.000
4.3.1 Hedef 3.000 3.000 3.000 3.000
GENEL TOPLAM 849.500 483.500 925.550 995.600
KAgI}lAEITAR o 7.777.250 4.000.000 4.500.000 5.000.000
' I I

dUI Asi AehA O ATOREOIRAD £ Oi AT O

" EOOAOCAI AOE

MTSO Ee ET  AAI EOI AT AT OOOAOQOAEEE Al Ae OA EAAAZE AOA
CEOOAOCAI AOE EIT 1011 OhO6O60O8 O0AOA&EI OIf ATO CEOOAOCAIT |
OAOEI 1 E1T EEh AOQOEETI1 EEh EAI EOAO OADRRABAGAAS I @b @Ey
EUI AT AAET EOI EgETE ET1 AUl AhdOgOi AE OA AAgAOl AT AEOI
Tablo6: 3 OOAOAEEE 01 AT dUI AT A 4AATT OO
38! - | K [ HEDEF &'! !, d 9 %{ PERFORMANS 412d( [3/25-,5 39"- 4Ky
'v34%2' %3 + | %-

1.1SA 111H 1111F 11.11.1PG 2015-2016 EAP Servisi 14

1.1SA 11.2H 1121F 11.21.1PG 2015-2016 EAP Servisi 14

1.2SA 121H 1211F 1211.1PG 201572016 | GEN. SEK. 07

1.2.5A 122H 1222F 12.221PG 2015-2017 GEN. SEK. 07

12SA 123H 1231F 123.1.1PG 2015-2017 EAP 14

1.3SA 13.1H 1311F 1.3.11.1PG 2015 GEN. SEK -

1.3SA 13.1H 1312F 1.3.1.2.1PG 2015 GEN. SEK 04

1.3SA 13.1H 13.13F 1.3.1.3.1PGAB 2015 GEN. SEK 07

1.3SA 132H 1321F 1.3.21.1PG 2015 EAP 14

1.3SA 132H 1322F 1.3.2.2.1PG 2015 EAP 14

1.3SA 132H 1323F 1.3.2.2.3PG 2015 GEN. SEK. 14

1.3SA 132H 1324F 1.3.2.2.4 PG 2015 GEN. SEK. 07

14 SA 141H 1411F 14.11.1PG 2015-2016 GEN. SEK 07

14 SA 141H 1412F 14.1.1.2 PG 2015-2016 GEN. SEK 07

15SA 151H 1511F 1511.1PGC 2015-2018 MUHASEBE 13

15SA 151H 1512F 15121PGC 2015-2018 MUHASEBE 05

15SA 152H 1521F 15.21.1PGC 2015-2018 MUHASEBE 05

15S5A 152H 1522F 15.2.1.2 PG 2015-2018 MUHASEBE 05

15S5A 152H 1522F 15.2.1.3PGC 2015-2018 MUHASEBE 05

2.1 SA 211H 2111F 2.11.1.1PG 2015-2018 EAP 14

2.1 SA 211H 2111F 2.11.1.2PG 2015-2018 EAP 14
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215A 211H 2112F 211.21PG 2015-2018 | EAP 14
2.15A 211H 2112F 211.22PG 2015-2018 | EAP 14
2.15A 212H 2121F 21211PG 2015-2018 | GEN. SEK 14
2.15A 213H 2131F 21311PG 2015-2018 | GEN. SEK 14
2.25A 221H 2211F 22111PG 2015-2018 | EAP 14
2.25A 221H 2212F 22121PG 2015-2018 | EAP 14
2.25A 222H 2221F 22211PG 2015-2018 | EAP 14
2.25A 223H 2231F 22311PG 2015-2018 | GEN. SEK 14
3.158A 311H 3111F 31111PG 2015-2018 | EAP 14
3.18A 312H 3121F 31211PG 2015 GEN. SEK 14
3.25A 321H 3211F 32111PG 2015-2018 | EAP 14
3.25A 321H 3212F 321.21PG 2015-2018 | EAP 14
3.35A 331H 3321F 33.111PG 2015-2018 | EAP 14
3.35A 332H 3321F 33211PG 2015-2018 | EAP 14
4.1 SA 41.1H 4111F 41111PG 2015-2018 | EAP 14
4.1 SA 41.1H 4112F 41.1.2.1PG 2015-2018 | EAP 14
4.2 SA 42.1H 4211F 4.2.1.1.1PG 2015-2018 | EAP 14
4.2 SA 422H 4221F 4.2.2.1.1 PG 2015-2018 | EAP 14
4.3 SA 43.1H 43.1.1F 431.1.1PG 2015 GEN. SEK 14
{ ¢w! ¢OWTY t[!Db

III.1 Uygulama

| EOAAEOA 111 Oh OA GOOMITAAA G®EARADIAE AGERAIOAERMOOAIT E E

EOOOI Ohl AOgT A Ei OAOAT AEO UAbg EAUAT AgOi AEh AOA
AAT A OA OADPI Ol AOagil Ci OATEOI EgET E AOOarobékheEh AAg A
01 601 AOAOAGg OEAAOAOE ETI1 AUl AhOaOi AE CEAE OAI Al
OA OucOl AT i AEOGA T1 AT )3/ wnmpgdge¢nmny +Al EOA 9ET AOE
- OAOOITATEUT A AiGiTi1 AhTi Enh OA EOOOI OAlT 1 ARl ghh
- b p m nmemnbAiyetini hedefleyen,
- 01 AT1 AOaig 1 UA AAEI AT OEI AOE AT g00I OOOOT AA 11 (
- - UAT AOET Ah OAOAAOGO DPEUAOA AEiITiTEOE &AOeAOA
AAAAE]I i Al AOE EéECATE OBIOI OAOUANh ABAGBI AghEPAUA
AOEhREI CEAE EI 101 AOAA AgEOEI OA AEOEAZE AAT ghi /

"0 Al Ael AOA O1 AhAAEI T AE OA EAIi O UAOAOal g EI DI
i AT ZAAO1 AOET E ET OOUAT i AEOEEGDOAI EAUBADI AT AT CRIODA
OucoOi ATAAET EO 111 AOag CAOAEI AEOAAEOS

)
)

o >

O TAAATI A OOET AOGEIET ' EUAAT ' AGEOI A 00i OAAI Oi 6
AAET TER 110D Eal AGOU OA OAl El AG]GH MDAEKO BIORIA ORIEA
PAOOI 1 Al OAOAAZaT AAT EoOATEI { AGER EAUAOA
"E1ETAEGE GEAER )3/

wnmp +93 30AT AAOAgl A CEOA EA
EEUI AOI Aoh 1 OCAT EUAOUIT AT 1 OOAih EOCOOI OAT 1 Ahi A E
AOEEI AO08 "EUI A AG OOAT AAOOOAT OAE OEMU A |eEE AUO
TAAATT A EGOOI O Oi i EEOEUA AGUAOs O OEOOAIIT AO

oo >
O >
— 3%

Oii EEOEUAEeg
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IL. de O, ! ., 1 2)

Iv1 dh 01 Al 3

"AIEOIAEOEREAAAAE]T EUI ATED AAsAOI AT AEOEI AAEI [ AO
Oi B ATi Al ah OAR AO OAOEI AOET 1AOaih TA OaElaElA
TAlAO i1AAApsa CEAE EOOOOI AOa ET-ARI AAIAEI IOAT GV UF A

AT Al EUE OA Ee AATAOEI DOT OAAI OI ACGETE CciTAAITAUA
Al Oi 1 A0 EAUa Ol AT AE EOOOOO +A1 EOA 9ETAOEI 4A1 OE
AAhl ACal i ghDAD8I I PODAE PAOA/ 342! 4%*d+ 0,!.).).

AODOAAA OAOEI I EhOEOS
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GELISME ALANI:

1. MTSO’NUN KURUMSAL YAPISININ GELISTIRILMESI, PAYDASLARI ILE ISBIRLIGININ
GUCLENDIRILMESI, ORGANIZASYON, AB PROJELERI EGITIM, DANISMANLIK VE DENETIM
HIZMETLERININ UYELERINE SUNULMASI.

Stratejik Amag: .19 AT E A EOEI j wsEOEI h ! OAhOg Ol A OA o0l Al
. £

EO A
+93861 E OAOEUA AOI AE

llgili Meslek Komitesi: 31 00i 1 OQ8+RBRABA ( v: 3- -

Sorumlu Birim: EAP

YIL:2015-2018

Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih " AO& AE 4/ Planlanan * Aoe AEI| Performans | Sorumlusu
Maliyet TL MaliyetTL | ' EOOAOCAOE

1.1.1 Hedef - AOAOO
ve akreditasyon
gerekliliklerini stratejik
planla entegre ederek bir
UET AOEI OEOOZ
i1 O0hOOOI AES

1.1.1.1 Faaliyet. KYS 2015-2016 3.000 hazirlanan (8&! 4d
temsilcisi, akreditasyon dokiimantasyon |v : 3 - - 9
temsilcisi ve stratejik plan sayisi

01 00i 1 61 ADal ¢/
i1 OhOOOAOAENR
oucdi AEO UEI
AT EiI 1T AT GAOUT 1
EAUg Ol Al AES8

1.1.2 Hedef Kurumun

ET OAT EAUT AEI
UADPgOagl g CAIE
EEUI AO EéE Ag
Ai UAT 1 Al AES

1.1.2.1 Faaliyet8 + OO O| 2015-2016 9.000 egitim sayisi ve (8 &!
AT Ei T AT GAOUIT 1 egitim vV:3--0
AgEOQGEI 1 AOE OF memnuniyet
CAI EREI AgEOE oranlari
Ai UAT 1T Al AE

46

MANISA TICARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN 2015 - 2018



Stratejik Amac: 1.2 & E U

EE +1

llgili Meslek Komitesi:

Sorumlu Birim: EAP

YIL:2015-2018

Hedefler ve Faaliyetler

Plan Tarih

"AO&AE 4

Planlanan
Maliyet TL

" AOe AEI
Maliyet TL

Performans

' EOOAOCAOE

Sorumlusu

1.2.1 Hedef Bir komite
olusturarak én calismalara
baslamak

1.2.1.1 Faaliyet Proje
olusturarak, kanuni
altyapisini arastirmak ve
kamu kurum ve kuruluslari
ile konu ile ilgili iletisime
gecmek

2015-2016

650.000

Proje dosyasi,
gortisme sayisi,

1.2.2 Hedef Kullanilacak
teknolojik altyapiya uygun
projeleri tamamlamak ve
uygulamak

1.2.2.1 Faaliyet Statik,
makina, elektrik,
otomasyon, bilisim
teknolojileri altyapi
projelerini olusturmak

2015-2017

434.000

Tamamlanmig

Altyapi proje
sayisl

1.2.3.Hedef Genisleme
alanlarimiza ve teknik
yapiya paralel olarak insan
kaynaklarini nitelik ve
nicelik agisindan
planlanmak

1.2.3.1 Faaliyet Mevcut
personeli egitimlerle
desteklemek

2015-2017

57.000

Egitim sayisi

(8 &! 4
v:3--0

MANISA TICARET VE SANAYI ODASI

STRATEJIK PLAN 2015 - 2018

47



Stratejik Amag: U 8 X

atejik Amag:v 8 X 0 A
+AUT AEI AOal A

U
OA

AA

llgili Meslek Komitesi:

Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLIK

YIL:2015-2018

Hedefler ve Faaliyetler

Plan Tarih

" AOé AE 4

Planlanan
Maliyet TL

" AOe& AEI
Maliyet TL

Performans

' EOOAOCAOE

Sorumlusu

1.3.1 Hedef
Egitim,Arastirma ve
Planlama servisinin
personel yapisi donanim,
yazilim ve ofis araglari ile
ilgili ihtiyaglarini
karsilamak

1.3.1.1 Faaliyet Yeni servis
icin yénetim kurulu karari
ctkartmak

2015

o

1.3.1.2 Faaliyet Yeni
personel almak

2015

11.000

ALINAN
PERSONEL
SAYISI

o

1.3.1.3 Faaliyet Donanim ve
yazilim gibi teknik
ihtiyaclari satin almaki

2015

11.000

ALINAN
TEKNIK ARAC
VE YAZILIM
SAYISI

1.3.2 Hedef Uyelerimizin
kurumsallasma, sosyal
glivenlik, finans, tesvikler,
inovasyon, arge, kalite vb.
konulardaki ihtiyaglarini
tespit etmek, planlamak ve
bu konularda egitim,
danismanlik faaliyetlerini
gerceklestirmek

1.3.2.1 Faaliyet Uyelerimizin
ihtiyaclarini belirlemek
lizere anket calismasi
yapmak

2015

2.000

Diizenlenen
anket sayisi

MANISA TICARET VE SANAYI ODASI
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1.3.2.2 Faaliyet Egitim ve 2015 2.000 Egitim ve (8 &! 4
danismanlik ihtiyaclarini organizasyonlar |V : - -0
planlamak ve
organizasyonunu
gergeklestirmek
1.3.2.3 Uyelerimize KOSGEB | 2015 2.000
destekli girisimcilik kurslar Girisimciligi (8 &! 4
dizenlemek tesvik kursu v:3--09
sayisi
1.3.2.4 Uyelerimize KOSGEB Yil boyunca
-Jwnd Dyeler 5 | 2015 2.000 . (8 &! 4
destekli is ve inceleme gezisi organize _ 0
diizenlemek edilecek yurtici |V - 3--
ve yurtdigi is ve
inceleme gezisi
sayisi
StratejikAmagd, v8y - AOI AE +1 1 EOAI AOEi EUEh dé 6A $Eh O0AU/
/| OCAI EUAQUI T T AO $I UAT T AT AE
llgili Meslek Komitesi: 31 00i 1 O(8E&RE4dd v: 3-
Sorumlu Birim: EAP
YIL:2015-2018
Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih " AOoé AE 4/ Planlanan " AOé AEI| Performans Sorumlusu
Maliyet TL Maliyet TL ' EOOAOCAOE
1.4.1 Hedef Meslek
komitelerinin toplanti ve
kararlarinin etkinligini
artirmak
1.4.1.1 Faaliyetler Periyodik | 2015-2016 1.100 Toplanti ve (! 4d#9
olarak gerceklestirilen katilimci ''v2' -,
meslek komitesi paydas sayisi
toplantilarini, gtindem ile
ilgili i¢ ve dis paydaslari ya
da uzmanlari davet ederek
etkinlestirmek
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1.4.1.2 Faaliyetler Meslek 2015-2016 1.100 Yénetim (!M4d#09
komitesi toplanti kuruluna 'v2' -,
kararlarini yénetim giren karar sayisi
kuruluna sunarak
etkinligini artirmak
Stratejik Amac:v 8 w & AAl - UA 3AUg0gl g ! 0030Ii AE
llgili Meslek Komitesi: 31 00i 1 O(BERE4dfg v: 3-
Sorumlu Birim: EAP
YIL:2015 - 2018
Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih " AOoé AE 4/ Planlanan " AOé AEI| Performans Sorumlusu

Maliyet TL Maliyet TL ' EOOAOCAOQE
1.5.1 Hedef Askidaki iiyeleri
faal hale getirmek
1.5.1.1 Faaliyetler Aidat 2015-2018 1.800 Askidaki tiye ISKENDER
bor¢larinda ddeme sayisindaki ACAR
kolayliklari saglayacak diistis
diizenlemeler yaparak
tiyelere duyurmak
1.5.1.2 Faaliyetler Faal 2015-2018 1.800 Askidaki tiye ISKENDER
tiyelik avantajlarini sayisindaki ACAR
belirlemek ve duyurmak diistis
1.5.2 Hedef Odamiza iiyelik
kriterlerine sahip olmasina
ragmen tyelik yapmamis
firmalarla iletisime gegmek
1.5.2.1 Faaliyetler Odamiza 2015-2018 1.200 Tespit edilen (8 &! ¢
tiyelik 6zelliklerine sahip firma sayisi v:3--09
olmasina ragmen iiyelik
yaptirmamis firmalari tespit
etmek
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1.5.2.2 Faaliyetler Uyeligini | 2015-2018 1.200 Diizenlenen (8 &! 4
diger kurumlardan promosyonsayist | v : 3 - - O
Odamiza tasiyan firmalara
promosyonlar diizenlemek
1.5.2.3 Faaliyetler Bu 2015-2018 1.200 Diizenlen (8 &! 4
firmalara yénelik olarak organizasyon Vo - -9
tanitim amach hizmetler sayisi
vermek
GELISME ALANI:
2- MANISA ILI VE CEVRESINDE BOLGESEL TURIZM PROJELERI, COGRAFI ISARET, MARKA TESCILI VE
TANITIM CALISMALARINDA ETKINLIGIN ARTIRILMASL
Stratejik Amag: 2.1- AT EOA diI E 400BRWhk ' Al EOI AO 1 00
[lgili Meslek Komitesi: 31 00 1 O8+RABA ( v: 3
Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLIK
YIL:2015-2018
Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih " AOE| Planlanan | ' AOé[0AOA&lI OI Al O Sorumlusu
Tarih Maliyet TL | 1 AR A
Maliye
tTL
2.1.1 Hedef Ilin turistik alanlarinin
bilinirligini artirmak ve yeni turistik alanlar
agmak
2.1.1.1 Faaliyet Manisa 'y tanitabilecek yeni 2015- 24.500 *Organizasyon (8 &l!
unsurlari yerel otoritelerle toplantilar 2018 toplanti sayisi v:3- -
yaparak tespit etmek ve festivallerin sayisini * Festival sayisi
artirmak
2.1.1.2 Faaliyet Manisa’nin turizm agisindan 2015- 24.500 *Organizasyon (8 &!
az bilinen degerlerinin ortaya ¢ikarilmasi icin | 2018 toplanti sayisi Vo - -
yerel otoritelerle toplantilar yapmak ve ulusal *Kongre sayisi
turizm kongreleri diizenlemek
51

MANISA TICARET VE SANAYI ODASI

STRATEJIK PLAN 2015 - 2018




2.1.2 Hedef Ilin yatak kapasitesini artirmak
2.1.2.1 Faaliyet [lgili meslek komitelerinin 2015- 2.900 Toplanti ve (8 &!
konu ile ilgili calismalar yapmasini saglamak | 2018 Karar sayis v:3- -
ve Il Turizm Miidiirliigii ile bilgi paylasimint
saglamak
2.1.3 Hedef Izmir Liman turizmi
potansiyelinden faydalanarak Manisa’yi bir
destinasyon yédresi haline getirmek.

. - I
2.1.3.1 Faaliyet Izmir'de faaliyet gosteren 2015 Toplanti ve Karar | ( 8 &1

; .. 2018 7.000 savisi V' 3- -
ulusal ve uluslararasi turizm acenteleri ile 4
odamiz tiyesi acenteler ile isbirligi
olusturulmasini saglayacak adimlar atmak
Stratejik Amag: 2.2din - AOE A $iA DGO
llgili Meslek Komitesi: 31 00 1 O8+RABA ( v: 3
Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLIK
YIL:2015-2018
Hedefler ve Faaliyetler Plan Tarih ' AOé AE | Planlana | ' AOé A Performans Sorumlusu
Tarih n Maliyet | en ' EOOAOCAOE
TL Maliyet
TL
2.2.1 Hedef Ilin marka olmus ya da olma
potansiyeli olan unsurlarinin bilinirligini
artirmak
2.2.1.1 Faaliyet Unsurlarin tespit edilmesi icin | 2015- 17.250 Yapilan H&! 4d
konferans ve toplantilar yapmak 2018 konferans ve vV:3- -
toplanti sayisi
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2.2.1.2 Faaliyet Bu unsurlar igerisine alan 2015- 17.250 Diizenlenen ve (8 &!
fuarlar, is gezileri organize etmek ya da 2018 katim yapilan v:3- -
organizasyonlara katilmak organizasyon

sayist
2.2.2 Hedef Marka olmus yada olma
potansiyelinde olan firmalarin taninirligini
artirmak
2.2.2.1 Faaliyet Marka olmus ya da olma 2015- 10.000 Firma sayist ve (8 &!
potansiyelindeki firmalarin uluslararasi 2018 katilim yapilan v:3--
organizasyonlara katilimini artirmak organizasyon

sayisl
2.2.3 Hedef Marka olmus ya da olma
potansiyelinde olan firmalarin taninirligini
Afrika kitasinda arttirmak.

Firma sayisi ve
2.2.3.1 Faaliyet Marka olmus ya da olma 2015- katilim yapilan (8 &!
potansiyelinde olan firmalarin taninirliginin 2018 26.000 organizasyon vV:3--
arttirilmasina iliskin Afrika kitasina is ve sayist
inceleme gezilerinin sayisini arttirmak.

GELISME ALANI:

3. BOLGEDE DOGA, CEVRE, ENERJI VE SAGLIKLI KENTLESME ILE KENT YASAM KALITESININ
YUKSELTILMESI ,YEREL DEGERLERIN KORUNMASI VE ENDUSTRIYEL TARIM [LE ORGANIK TARIM

POTANSIYELININ GELISTIRILMESI.

Stratejik Amac: 3.1 Manisa’nin kaliteli kentlesmesi ve kent kiiltiirtintin olusmasina destek vermek

[lgili Meslek Komitesi:

Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLIK

v:3-- %2

31 0011 @8+®RABG (
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YIL:2015-2018

MANISA TICARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN 2015 - 2018

Hedefler ve Faaliyetler Plan " AO6 A Planlanan | ' AO& A Performans Sorumlu
Tarih Tarih Maliyet TL | h A1 " EOOAOCAOGE| su
Maliyet
TL

3.1.1 Hedef Manisa’da iligili kurum ve kuruluglarin

bu konuda yapacaklari konferans ve toplantilari

desteklemek

3.1.1.1 Faaliyet Paydaslarla birlikte konferanslar, 2015- 18.000 Konferans, H.
toplantilar, organizasyonlar yapmak ve sonuglari 2018 toplanti, &! 4d
projelendirmek organizasyon v: 3-

sayilari MER

Stratejik Amag:3.2- AT EOA6 AA UAhAiImaE Al EOAOQEI AOOaq O

llgili Meslek Komitesi: 31 0011 @8+RARG (
Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLIK vi3d- - %2

YIL:2015 - 2018
Hedefler ve Faaliyetler Plan " AOé A Planlanan | ' AOé A Performans Sorumlu

Tarih Tarih Maliyet TL | h AT "EOOAOCAOGE| su
Maliyet
TL
3.2.1 Hedef Halkin beklentilerinin anlasilmast i¢in
anketler yaptirmak
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3.2.1.1 Faaliyet Anket sonuglarina gore ilgili 2015 - 10.000 Proje sayisi H.
kuruluslarla yeni projeler olusturmak 2018 &! 4d
v:3-
MER
Stratejik Amag:3.3.d 1+ AT A1 ET AA 9 ATARIT AN EfAsdiBiiaiilOos 24D Aidds Brentk %
llgili Meslek Komitesi: 31 0011 @8+RARG (
Sorumlu Birim: GENEL SEKRETERLIK EE
YIL:2015 - 2018
Hedefler ve Faaliyetler Plan “AO& A Planlanan | ' A0 & A Performans Sorumlu
Tarih Tarih Maliyet TL | h AT "EOOAOCAOE| su
Maliyet
TL
331Hedef 9 EOAAA UAT EI AT AAEI
Oi konferans, 0T 1 AT 03 OA POI E
vermek
3.3.1.1 Faaliyet - AT E Oki\y@rlghebilir enerji 2015 - 7.000 Konferansyada | H.
EAUT AERROGP E OE iddsiilildii E h ¢ 2018 proje sayilari &! 4d
konferanslar yaAA AOAR Og Oi A POI X/IERs i
etmek, EAOgl | AE OAUA AAOOAE
3.3.2Hedef Ilimizde organik tarim ve iyi tartm
uygulamalarini tesvik edici calismalar yapmak
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3.321Faaliyet E1 EIl EUAA UADagl AA/
OucOl Ai Al AGg OA ilglbCAT EE

konferanslarya AA AOAh Og Oi A POI
etmek, EAOg1 I AE OAUA AAOOAE

2015 -
2018

11.500

Desteklenen

proje yada &! 4d
arastirmasayist | v : 3 -

MER

GELISME ALANI:

4. UNIVERSITE-SANAYI [SBIRLIGININ GELISTIRILEREK KUCUK OLCEKLI SANAYICININ
BILINCLENDIRILMESI VE GELISTIRILMESI, ULUSLARARASI ISBIRLIGI IMKANLARININ ARTIRILMASI

Stratejik Amag: 4.1 Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

llgili Meslek Komitesi: 31 0011 @ 8+RARBG (
Sorumlu Birim: EAP vigd-- %2
YIL:2015 - 2018
Hedefler ve Faaliyetler Plan " AO& A Planlanan | * A0 & A Performans Sorumlu
Tarih Tarih Maliyet TL | h AT "EOOAOCAOGE| su
Maliyet
TL
4.1.1 Hedef Universite sanayi isbirligini gelistirici
ar-ge, inovasyon projelerine ortak olmak, iiyeler ve
Universite arasinda bag kurmak
4.1.1.1 Faaliyet Sanayicilerle tiniversiteleri bir araya 2015 - 3.000 Diizenlenen H.
getirici organizasyonlar diizenlemek 2018 organizasyon &! 4d
v:3-
sayist ER
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4.1.1.2 Faaliyet “Manisa 2023” calismalari
cercevesinde konu ile ilgili ihtisas komisyonu
olusturmak, toplantilar diizenlemek

2015 -
2018

3.000

Komisyonun
toplanti ve karar
sayilari

&! 4d

v: 3-
ER

Stratejik Amag: 4.2+ 1 ¢ | E OA | @OAA EBTERAIEI EADAOEOAOET E 1MeékAl EE ¢
llgili Meslek Komitesi: 31 0011 @8+RABG (
Sorumlu Birim: EAP vi3d- - %2
YIL:2015 - 2018
Hedefler ve Faaliyetler Plan "AOé& A Planlanan | ' AOé& A Performans Sorumlu

Tarih Tarih Maliyet TL | h AT "EOOAOCAOGE| su

Maliyet
TL
4.2.1 Hedef Kiigiik ve orta élcekli sanayinin
kapasitesini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek
4.2.1.1 Faaliyet KEESS ve 00S bélgesindeki 2015 - 3.000 Yapilan duyuru H.
liyelerimizi KOSGEB, TUBITAK, TEGEV, EBILTEM gibi | 2018 ve bilgilendirme | & ! 4 d
kurumlarin giincel mevzuatindan haberdar ederek toplanti saylari v:3-
destek, hibe, teknoloji transferi imkanlarini artirmak. ER
4.2.1.2 Faaliyet Sektirel bazda ilimizle benzer 2015 - 3.000 Goriistilen H.
ozellikler gésteren sanayisi gelismis diinya 2018 Kurum sayisi &! 4d
sehirlerinden birisi ile oda eslemesi yapilarak iyi v:3-
uygulamalarin tanitilmasi ¢calismasinin uygunlugunu ER
arastirmak
57

MANISA TICARET VE SANAYI ODASI

STRATEJIK PLAN 2015 - 2018



LLLD® {¢w! ¢COWT[ 9w +£9 t[!bLb DO9[ T ¢

Manisa Ticaret ve Sanayi 0)daO 8 OOAOAEEE 01 Al a EAUgOIl AT g OEAT DA
UAT a0qg0A e6AhEOI E Oi pi A1 a1 AO EI A Eée OA Aah DAL
Al ahi AT AO AOT AGal AAh DiADAIE ANRGE IAE | ABRE 1AE 1A hC BJAII
OOOAOAEEI AO AA 1T OOAUA &3Ei ghbg08 ' AOAE &A1l ghATIl
AhAgag AAEE OOOAOQOAEEE Oi10el AdDal bl AT gl ducoi AT A
Al hmektedirler.” OOAAAR AEOO UaiiagE DI Al 11 AOAE EAUg0I Al
AAAT EUAOI AOET h +A1 EOA 9ET AGEI 3EOOAI ET AA OAO 11
CAOEOQOEI | AGE OAgl Al | g leddflpid 284.182012 Asvik & §6/1 1 OA UG 1 § Al A O
9ET AGETI +0001 6 OAOAEBBRARAT OAROEAREBEUAT " %4- 3 %-
OAAAEOQEUI T 61 AAT O1T 1 OA O6ucodi ATl AUA Al 11 aghbg08 311

T )3/ ownmnpdgnny +AIlEOA 9ET AOEI 3EOOCAIE ATEII
EAUg Ol AT A OA OAOGEUUITO EI AAABIALI AT ABWICHT A
DOl OAAI O1 AOA AEI AT T EhROEO8 300AOAEEE 0 IkldrkrekE g |
®da/Borsa 9 ET AOEI 3 EOOAI E6 EééET EIE AT OACOAOUI I
Oudbi 61 AA AOAO Al g1 Ag g a0dai OA AR AITATA hel AN gsh/

Oi i PAOOI T Al OAOAAal AAT AT | Adbvani emeplive kuelis keddisi | |
E¢ET AEO UET AOEI AOAAa 11 AAAE AIEI ATl AOA EA
1 0AUAAR 1 TAIEUE Oi106il AGal A Ci OA OGdidabirperOmio A 6
CEAMI AT AEOEI | ER | DOD®T AOEEEAGE AGpDPAUAAR] AOa

EUI AUAOAE EAUq01l AAgesag OADPI OO UET AOGEI A OO1T AA/
eAl ghl A OAODAT EAEADI ROAT a6 AMO AMEDARICARDIALT AEOAMD BAY
i OAOAA Ae®dPOB- 200B Ug 1 1 AOgT AA Oi i DAUAART AOI A O
olacak olan Odai g Uh EAUg 0Ol AAgesg OOOAOQOAEEE Al Ael AO Al
AOAOGaT AA 1T OOAE bPOiT EAT AOA ET AAOI EE AAAAAEOEOS

4 AT AT EUE O11 GegE0dlad A CEORAAT OBDAIVUAOET E Ci &
A éaEab A3 OO0AOI AOAAT AAEA AZEAUI A UAOAOI Al
i OAOEI T ER 110D EIE 300AOAEEE ' A& EGE
O OA1 1 Ahii ARODE GRAIGAAOE CAOAEI AEOAAEO8 | UO:

OOAUA éaEAlT UAUa & 11 EOAI AOa cCci el A1 AEOI AE Eeé

T 0300M0MEEER Ugll AOA CEOA OUGCOI AT A DBl AT1 AOag
prif OAAi OA CEOA Uagl AA Al AU AEO EAOA O9EIT AOE
Al a1 AOAE CAOAEI E EAOAOI AO Al gl AAAE OA OAOOA
5UCO1 AT Al AUAT EAAAEI AO AA AAgEhdEbidaikE AEO

1 dh 01 AT1AGa OUCOI AT qOEATR UAOAI R AEI GAOAI 0O
i10p AAAI EUAO GA POi EAI AOET GAOGAEI ARl AOE Es
E¢ET DI Alal OUCOI AUAI AGI ORAELRA 0 WA ATl . |, d:

K!',)ms419) UADPagl AOAE AO OOOAOAEEI AOA OAIT Al EA

T "EI ETAEgE CEAE 30OAOAEEE 01 AT 1 AO CAOAE AEgA

AEOeT o OT AA el E AAOEI g & Oi AOI AOAA EAUgOI AT

i1T AT 1T AATAT OOAI AOai aUAA 3 O00OAOAEKEBEI ADIaAT EIAD g 1/
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CAOAEI AGET A OUOGIi1 6 EAI A CAOEOEI T AOGE CAOAEI

Oi OAel AOET DPAOA&I Oi ATO AAgAOl AT AEOEI | AOET ET ¢

i1 AOAE EOCOOI OAl DPAOAI Of AEOAOEDAAEET EDE EDOBIT |
i

i
hAOOg 11 AT OOi OAel AOET 6 | POT OAOI AOET q AT EI T A
i1 OhOOOOI 1 Oh OA AAIT EOIE AEO Oi OA OAOEI AOET C
I1 O0hAT EOODOADDa DEOKAI Oi OAel AGET DAOAN Oi AT 01 Ac
/| UGA OAAIT1AhOa04qi1 AT OEAAAAEI AT AT DPAOAI OI AT O
AOAOGag 1 AAEE AZ£AOEI AO EI AOEAA DPAOAEI OI ATO AARAgA
OAAT AU O T1TAAATTAOI A ETAA AMAIEUAOIAOET E
I AATAT OOA1 A0 Eé¢ET EIE AAEA OAAIT1AROg04al1ighl

OAOEI AOET Oi Pl AT i AGah AO ER Dl Al laldadagiA a0l B
Oi 1T OA OAOEUA AAEI AOAE AAOAI AAEI | AGE OA AAgA
AOGT AAT 071 0A EOOOI AAEI EO 11 ARAE O+0001 OAI O0A
EOT AEI AOE EAT AE]I AOET A OAOEI | EROEOS
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